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Les abonnements et les annonces 
sont payables d'avance 

4156 31 déc ... Décret n02008- 
937IPRESE'MIMAECRIMEFlMFPRE portant 
approbation des statuts de l'Institut des Hautes 
Etudes Internationales (INHEI). 

Avis de constitution de sociétés 
................... commerciales 24.000 F CFA 

Les annonces devront parvenir au plus 
tard le jeudi précédant la date de parution 

du "'JO. 

O8 mai ... Décret no2009- 
276IPRESiE'MlMAECRiMEF portant ouverture 
d'un consulat honoraire du Burkina Faso à Luanda, 
en République d'Angola. 

O8 mai ... Décret n02009- 
277IPRESIPMIMAECRIMEF portant nomination 
d'un consulat honoraire du Burkina Faso à Luanda, 
en République d'Angola. 

MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'HYDRAU- 
LIQUE ET DES RESSOURCES HALIEUTIQUES 

4164 O8 mai ... Décret n02009- 
278/PRES/PM/MAHRH/MEF portant nomination 

d'Administrateurs au Conseil d'administration de 
la Société Nationale de  Gestion du Stock de 
Sécurité Alimentaire (SONAGESS.) 

08 mai ... Décret n02009- 
279IPRESIPM/MAHRHiMEF portant nomination 
du président du conseil d'administration de la 
Société Nationale de Gestion du Stock de Sécurité 
Alimentaire (SONAGESS.) 

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES 

4165 07 mai.. . Décret n02009-271IPRESIPMIMEF por- 
tant adoption de la politique nationale de dévelop- 
pement des centres secondaires. 

08 mai ... Décret n"2009- 
274iPRESiPM/MEFlSGG-CM portant dissolution 
du fonds d'indemnisation des personnes victimes 
de la violence en politique 

08 mai.. . Décret n02009-275PRESRMIMEF por- 
tant transfert des compétences, des ressources et 
des archives du fonds d'indemnisation des person- 
nes victimes de la violence en politique. 

MlNISTERE DE LA DEFENSE 

4204 07 mai.. . Décret n"2009-272iPRESIPMDEF 
portant annulation des dispositions du décret 
n02008-702/PRES/PM/DEF du 1411 112008 por- 
tant mise à la retraite d'officiers des forces armées 
nationales atteignant la limite d'âge de leur grade 
au cours de l'année 2009 en ce qui concerne le 
lieutenant DRABO Seidou. 
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07 mai.. . Décret n02009-273PRESPMDEF 
ponant renouvellement de la disponibilité d'un 
officier des forces armées nationales. 

MINISTERE DE L'ADMINISTRATION TERRITO- 
RIALE ET DE LA DECENTRALISATION 

O8 mai ... Décret n02009- 
280PRESPMIMATDISECU portant ouverture de 
la campagne électorale en vue du scrutin munici- 
pal dans la commune rurale de Béguédo. 

05 jan ... Arrêté n02009- 
OI/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC portant auto- 
risation d'exercer au Burkina Faso de l'association 
dénommée : « WORLDWIDE GOOD NEWS 
CRUSADES » 

05 jan ... Arrêté n02009- 
02/MATDISGIDGLPAPIDOASOC portant auto- 
risation d'exercer au Burkina Faso de l'association 
dénommée : « Santé de la Reproduction pour une 
Maternité sans Risque u, en abrégé ONG 
SRMSR-DIMOL. 

19 jan ... Arrêté n02009- 
03/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC portant auto- 
risation d'exercer au Burkina Faso de l'association 
dénommée : « ONG la Voix de L'Afrique de 
L'Ouest », en abrégé VAO. 

20 ian ... Arrêté n02009- 
O~IMAT;>ISGIDGLPAP/DOASOC portant auto- 
risation d'exercer au Burkina Faso de l'association 
dénommée : « Marie Stopes International » 

27 jan.. . Arrêté n"2009-06lMATDlCAB portant 
organisation, attributions et fonctionnement du 
secrétariat technique permanent de la conférence 
nationale de la décentralisation. 

MINISTERE DES INFRASTRUCTURES 
ET DU DESENCLAVEMENT 

08 avril . . . Décret n02009-174PRESPMIMID 
portant organisation du Ministère des infrastructu- 
res et du désenclavement. 

MINISTERE DU COMMERCE DE LA PROMOTION 
DE L'ENTREPRISE ET DE L'ARTISANAT 

16 avril ... Décret n02009- 
203lMATDPRESPMlMCPEA portant nomina- 
tion d'un secrétaire général. 

PARTIE NON OFFICIEL 

ANNONCES 

PARTIE OFFICIELLE 

ACTES DU GOUVERNEMENT 

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES 
ET DE LA COOPERATION REGIONALE 

DECRET N o  2008-937/PRES/PM/MAECR/MEF/MFPRE 
du 31 décembre 2008 portant approbation des statuts de 
l'Institut des Hautes Etudes Internationales (INHEI). 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 
VU le décret no 2007349mRES du 4 juin 2007 portan 
nomination du Premier Ministre ; 
VU le décret 11'2008-138PRESPM du 23 mars 2008 
portant remaniement du Gouvernement ; 
VU le décret no 2007424PRESlPMlSGG-CM du 13 
juillet 2007 portant attributions des membres du 
Gouvernement ; 
VU la loi no 01312007lAN du 30 juillet 2007 portant loi 
d'orientation de I'Education ; 

VU la loi no 03212000lAN du 8 décembre 2000 portant 
création de la catégorie d'établissement public de I'Etat à 
caractère scientifique, culturel et technique (EPSCT); 
VU le décret no 2002-557PRESPMiMFB du 27 novem- 
bre 2002 portant statut général des établissements publics de 
I'Etat à caractere scientifique, culturel et technique (EPSCT); 
VU le décret n02003-372PRESPMIMFB du 29 juillet 
2003 portant conditions de création, de gestion et de suppres- 
sion des établissements publics de I'Etat ; 
VU le décret n02005-255PRESPMlMFB du 12 mai 2005 
portant règlement général sur la comptabilité publique ; 
VU le décret no 2005-256lPRESPMlMFB du 12 mai 
2005 portant régime juridique applicable aux comptables 
publics ; 
VU le décret no 2005-257PRESlPMlMFB du 12 mai 
2005 portant régime des ordonnateurs et des administrateurs 
de crédits de I'Etat et des autres organismes publics ; 
VU le décret n" 2007-724PRESPM/MEF/MCPEA du 7 
novembre 2007 portant modalités de désignation des mem- 
bres des organes d'administration et de gestion des établisse- 
ments publics et des sociétés à participation majoritaire de 
I'Etat ; 
VU le décret no 2008-404&'RESlPM/MAECR du IO juil- 
let 2008 portant organisation du Ministère des Affaires étran- 
gères et de la Coopération régionale ; 
VU le décret no 2008-735PRESPMIMEFIMAECRIMFPRE 
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assiirant l'intiriin du Ministre des affaires étrangires et de  la 
c::rii;?r:~tioii régionale 

du 17 iiovembre 2008 portant création dc l'Institut des 
Hautes Etudes Interiiationales (INHEI) ; 
S u r  rapport du hliiiihtre des affaires étrangtres et de  la 
coopiration régionale ; 
Le Coiiscii dcs Ministres entendu en sa séance du 4 août 
2008 : 

DECRETE 

ARTICIX 1 :Sont approuvés les statuts de l'Institut des 
Ilautes Etudcs Internationales (INIiEI) dont le texte est joint 
en annexe a u  présent décret. 

ARTICLE 2 : Le Ministre des affaires étr;iiigCres et de  la 
coopération régionale. le Ministre de  l'économie et des finan- 
ces et le Ministre de la fonction publique et de ln réforme de 
1'Etat s»nt chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécu- 
tion du présent décret qui sera publié au Journal Officiel du 
Faso. 

Oua~adougou, le 31 décembre 2008 

Blaise COMPAORE 

Le Premier Ministre 
1-ertius ZONGO 

Lucien filarie Noël BEMBAhlBA 
Lc Ministre délégué auprès du Ministre de  I'Ccoiiomie et des 
finances. chargé du budget, assurant l'intérim du Ministre de 
I'CcLiii<;inic et des finances 

S Z I ~ ~ O I I  I{OUI)A 
1.e Minihtre de la fonctic~ii publique et dc  
13 rZforiii~ di: I1Etiit 

ment supérieur professionnel et de recher- 
che intervenant dans les domaines de  la 
diplomatie et des relations internationales. 

Article 3 : L'Institut est une structure rattachée au 
ministère chargé des Affaires étrangères qui 
en assure la tutelle technique. Il est placé 
sous la tutelle financière du ministère 
chargé des Finances. 

Articlc 4 : Le ministre chargé des Affaires étranzères 
veille à ce que les activités de l'Institut 
s'inscrivent dans le cadre de  la politique 
étrangère du Burkina Faso et qu'elles tien- 
nent compte des priorités nationales çn 
matière de formation, d'enseignement et de 
recherche, notamment dans les domaines de 
la diplomatie et des relations internationa- 
les. II s'assure de  l'insertion de l'Institut 
dans le système éducatif national. 

La  tutelle du ministère en charge des 
Affaires étrangères s'exerce conformément 
à l'organisation de  ce département. 

Article 5 : Le ministre chargé des Finances veille 
essentiellement E ce que les activités de 
l'Institut soient exécutées conformément 
aux règles financières et budgétaires en 
vigueur. II s'assure de  la gestion financière 
et comptable saine, transparente et efficace 
de l'Institut. 

STATUTS 
DF: 1,'INSTITUT DES HAUTES ETLDES 

INTERNATIONALES 
(INIIEI) 

:Article 1 Lcs iiiissions ct ;ittributioiis. i'f>rganisation 
et ic fonctionnement de l'Institut des Hautes 
Etudes Internationales (INHEI) snnt régis 
p;ir les dispositions des prése:its statuts. 

Article 2 : L'liistitut des llautcs Etudcs 1.itcrn:itionalcs 
(INFIEI) est l in  établisseniciir public de 
I'Etat h carnctèi-e ~cientifiy~ic. culturel et 
tcchniijiic (EPSCT), dut; de 1:s ;iers«nnalité 
inorale et de l'autoiiomie fiii:,iicibe, admi- 
iiislrali\.e et scientifiq~ie. 

LIInstitut est titi é:ablisscm~:iii d'enseigne- 

Article 6 : L'Institut des Hautes Etudes Internationales 
a pour mission la formation et le perfection- 
nement des cadres supérieurs en diplomatie 
et en relations internationales au profit des 
administrations publiques, du secteur privé 
et de  la société civile, ainsi que la promotion 
de la culture de  l'international et la recher- 
che prospective dans les doniaines de la 
diplomatie et des relations internationales. 
A cet effet, il est chargé de : 

In formation professionnelle initiale et continue de  cadres 
supérieurs cn matière d'analyse et de  prospective en diplonia- 
tie et en relations internationales au profit des administrations 
publiques, du secteur privé et de  la société civile ; 

la promotion de  la culture de I'internatioiial. notamment par 
l'organisation de conférences, de séminaires et de colloques. 
et par la diffusion'des résultats de la recherche auprès de  la 
coininunauté scientifique et diplomatique ; 

le perfectionnement dans le domaine interiiational des cadres 
de I'Etat, des collectivités territoriales, du secteur privé et de 
la société civile intervenant dans la gestion de dossiers inter- 
nationaux ; 
la recherche et l'analyse prospectivc dans les domaines de 13 
diplomatie et des relations internationales. non seiilemeni sur 
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leurs dimensions classiques, mais aussi sur leurs dimensions 
nouvelles et futures ; 

la promotion de  l'excellence dans les domaines de la diploma- 
tie et des relations internationales, notamment par la mise en 
place d'un Centre d'excellence et l'accueil de programmes 
régionaux ou internationaux spécifiques en rapport avec cette 
mission. 

Article 7 : L'Institut reçoit dans ses programmes de  
formation et de  perfectionnement des jeunes 
diplômés désireux de  s'engager dans une 
carrière diplomatique ou internationale, 
ainsi que des agents des administrations 
publiques désireux d'améliorer leurs 
connaissances en diplomatie et en relations 
internationales ou d'acquérir une promotion 
professionnelle. 

Les conditions et modalités d'accès aux pro- 
grammes de  formation et de perfectionne- 
ment de  l'Institut sont fixées par arrêté du 
Ministre chargé des Affaires étrangères, 
après consultation des ministres chargés de 
la Fonction publique et du Travail. 

Article 8 : L'Institut peut, contre paiement des frais de  
formation et de  perfectionnement, recevoir 
dans ses programmes de  formation et de 
perfectionnement des auditeurs à titre indi- 
viduel ou présentés par des institutions pri- 
vées ou de  la société civile, ainsi que des 
auditeurs de  pays étrangers. 

Les conditions et modalités d'application de  
l'alinéa ci-dessus sont précisées par délibé- 
ration du Conseil d'administration de  I'éta- 
blissement. 

Article 9 : Aux fins d'exécution de  ses missions défi- 
nies dans l'article 4 ci-dessus, l'Institut peut 
conclure des accords de collaboration avec 
des structures nationales ou étrangères 
ayant des missions analogues. 

Article 10 : Dans le cadre de  ses activités de formation 
et de  perfectionnement, l'Institut crée et 
confère des diplômes conformément à la 
réglementation et aux conventions en 
vigueur. 

TITRE III : ORGANISATION ET FONCTIONNE- 
MENT . 
Article 11 : Les organes d'administration et de gestion 
de  l'Institut sont : 

le Conseil d'administration ; 
la Direction générale ; 
le Conseil scientifique. 

Article 12 : Nonobstant les dispositions de l'article I I  

ci-dessus, l'Institut peut, en tant que de 
besoin, créer des organes techniques placés 
sous son autorité et chargés de l'exécution 
de  missions spécifiques. 

CHAPITRE 1 : DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SECTION 1 : COMPOSITION 

Article 13 : L'Institut est administré par un Conseil 
d'administration de  douze (12) membres 
répartis ainsi qu'il suit : 

trois (03) représentants du ministère chargé des Affaires 
Etrangères ; 
un (01) représentant du ministère chargé de  l'enseignement 
supérieur et de  la Recherche scientifique ; 
un (01) représentant du ministère chargé de la Fonction publi- 
aue : . . 
un (01) représentant du ministère chargé des Finances ; 
un (01) représentant du ministère chargé de la Défense ; 
un (01) représentant du ministère chargé de l'Environnement; 
un (01) représentant des universités ; 
un (01) représentant du personnel enseignant ; 
un (01) représentant des élèves et des auditeurs ; 
un (01) représentant du personnel administratif, technique et 
de soutien. 

Article 14 : Le Secrétaire général de  l'Institut assure, 
sous la supervision du Directeur général, le 
secrétariat des séances du Conseil d'admi- 
nistration. 

L'Agent comptable et le Contrôleur finan- 
cier assistent aux réunions du Conseil d'ad- 
ministration à titre d'observateur. 

Le représentant du service chargé de la ges- 
tion et du suivi des Etablissements publics 
de  I'Etat de  la Direction générale du trésor 
et de la comptabilité publique assiste en 
qualité d'observateur aux réunions du 
conseil d'administration. 

Article 15 : Les membres représentant I'Etat au Conseil 
d'administration sont nommés par décret 
pris en Conseil des ministres, sur proposi- 
tion du ministre chargé des Affaires étrangè- 
res, pour un mandat de trois ans renouvela- 
ble une seule fois. 

Article 16 : Le président du Conseil d'administration est 
nommé par décret pris en Conseil des minis- 
tres, sur proposition du ministre chargé des 
Affaires étrangères pour un mandat de  trois 
ans renouvelable une seule fois. 

Article 17 : Les représentants du personnel administrü- 
tif, technique et de soutien, les représentants 
des auditeurs, des enseignants et des élèves 
sont proposés et désignés par leurs instan- 
ces respectives suivant les règles propres h 
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Article 22 : Le Conseil d'administration se réunit au 
moins deux fois par an en session ordinaire 
sur convocation de  son président. II peut se 
réunir en session extraordinaire sur convo- 
cation de  son président ou i la demande 
d'au moins un tiers de  ses membres statutai- 
res. 

chaque structure. Ces désignations sont 
entérinées par décret pris en Conseil des 
ministres. 

SECTION II : ATTRIBUTIONS 

Article 18 : L e  Conseil d'administration assure la haute 
responsabilité de  l'Administration d e  
l'Institut et délibère sur la définition de  son 
orientation générale. 

Article 19 : Le Conseil d'administration délibère sur 
toute question d'importance touchant au 
fonctionnement et à la gestion de l'Institut 
et statue notamment sur : 

l'examen, l'approbation du projet de  budget, les comptes 
administratifs et de  gestion et les conditions d'émission d'em- 
prunts ; 
l'autorisation du directeur général à contracter des emprunts ; 
les délégations, transferts de  créances, subrogations ; 
la prise ou le don à bail de tous biens meubles et immeubles, 
l'acquisition de biens et droits immobiliers, le consentement 
de gages, les nantissements, les hypothèques ou autres garan- 
ties ; 
les conditions et modalités de  recrutement du personnel admi- 
nistratif de  l'Institut. 

Article 20 : Le Conseil d'administration peut faire appel 
à toute personne dont la compétence peut 
éclairer ses délibérations et qui participe à 
ses travaux avec voix consultative. 

Article 21 : Le Conseil d'administration est obligatoire- 
ment saisi de  toutes questions pouvant 
influencer la marche générale de l'Institut. 
II contrôle le fonctionnement administratif, 
technique, et financier de  l'Institut. 

Article 23 : Les délibérations du Conseil d'administra- 
tion sont prises à la majorité des voix. Le 
Conseil d'administration peut délibérer 
valablement lorsque plus de  la moitié de ses 
membres statutaires sont présents. 

membres présents, à condition 
cependant que la deuxième 
séance porte sur le même ordre du 
jour que la séance ajournée. 

En cas de partage égal des voix, celle du 
président est prépondérante. 

Article 25 : Les délibérations du Conseil d'administra- 
tion sont transcrites dans des procès-ver- 
baux consignés dans un registre spécial. 
Elles sont signées par le président et le 
secrétaire de séance. 

Article 26 : Le président du Conseil d'administration est 
tenu de  transmettre aux ministres de  tutelle, 
pour observation et dans un délai maximum 
d'un mois après chaque réunion du Conseil 
d'administration, une copie du procès-ver- 
bal d e  délibération. 

Article 27 : Les délibérations du Conseil d'administra- 
tion deviennent exécutoires, soit après un 
avis de  non-opposition des ministres de 
tutelle, soit à l'expiration d'un délai de  vingt 
et un (21) jours à partir de  la date de dépôt 
desdites délibérations aux cabinets des 
ministres de  tutelle. 

Les délibérations relatives à l'émission 
d'emprunts et au placement des disponibili- 
tés ne peuvent toutefois devenir exécutoires 
qu'après approbation expresse du ministre 
chargé des finances. 

Article 28 : L e  Président du Conseil d'administration 
est tenu d'adresser aux ministres de  tutelle : 

Article 24 : Toutefois, si une séance est ajournée faute de  
quorum, le Président peut convo- 
quer le Conseil d'administration 
à huit jours d'intervalle ; les 
délibérations sont d is  lors valables 
quel que soit le nombre de  

-dans les trois (03) mois suivant le début de  
I'exercice : 
. les comptes prévisionnels d e  recettes et de 
dépenses ; 
. le programme de  financement des investis 
sements ; 
, les conditions d'émission des emprunts. 

-dans les trois (03) mois suivant la clôture 
de  I'exercice : 

. le compte de  gestion ; 

. le compte administratif ; 

.un rapport annuel sur les problè- 
mes de fonctionnement rencontrés. 

Article 29 : En cas d'irrégularité, de mauvaise gestion 
ou de  carence imputable au Conseil d'admi- 
nistration, celui-ci peut être dissout par 
décret pris en Conseil des ministres, sur pro- 
position du ministre chargé des Affaires 
étrangères. 
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CHAPITRE II : DE LA DIRECTION GENERALE 

Article 30 : L'Institut est dirigé par un Directeur général 
nommé par décret pris en Conseil des minis- 
tres, sur proposition du ministre chargé des 
Affaires étrangères. 

Article31 : L e  Directeur général est chargé de la 
conduite et de la supervision de l'ensemble 
des activités et programmes de l'Institut. II 
s'assure de son bon fonctionnement et veille 
à la réalisation de  ses objectifs. 

Le Directeur général représente l'Institut 
devant la Justice et devant les autorités 
administratives. II agit en son nom et rend 
compte de sa gestion au Conseil d'adminis- 
tration. 

II dresse, chaque année, un programme 
d'activités et un rapport d'activités qui sont 
soumis à l'appréciation du Conseil d'admi- 
nistration et transmis, par ses soins, au 
ministre chargé des Affaires étrangères. 

Article 32 : Le Directeur général détient les plus larges 
pouvoirs pour agir au nom di1 Conseil d'ad- 
ministration. Il a notamment les pouvoirs 
suivants: 

II est l'ordonnateur principal du budget de I'Institut. Ace  titre, 
il peut déléguer sous sa responsabilité, des pouvoirs aux 
directeurs etlou chefs de  services, à l'exception toutefois de 
l'agent comptable ; 
II assure en dernier ressort la responsabilité de la direction 
administrative, technique, financière et pédagogique de  I'éta- 
blissement, qu'il représente dans les actes de la vie civile ; 
II prépare les délibérations du Conseil d'administration et en 
exécute les décisions ; 
11 signe les actes concernant l'Institut. II peut tc~utefois donner 
toutes délégations nécessaires sous sa propre responsabilité ; 
II fixe, dans le cadre des tarifs généraux établis par le Conseil 
d'administration, conformément à l'article 8 ci-dessus, les 
conditions particulières à consentir à chaque catégorie d'élè- 
ves ; 
II nomme et révoque le personnel conformément aux textes en 
vigueur; 
II assure la discipline au sein de l'Institut et veille au respect 
du règlement intérieur fixé par arrêté du ministre chargé des 
Affaires étrangères ; 
Il prend, dans les cas d'urgence qui nécessitent un dépasse- 
ment de ses attributions, toutes mesures conservatoires néces- 
saires, à charge pour lui d'en rendre compte au président du 
Conseil d'administration, dans les plus brefs délais. 

Article 33 : Le Directeur général peut, par écrit et sous 
sa responsabilité, réquisitionner I ' a ~ e n t  
comptable, lorsque celui-ci a suspendu le 
paiement d'une dépense ; il en rend compte 
au ministre chargé des Affaires étrangères 
dans un délai maximum de sept (7) jours. 

FASO NO23 04 juin 2009 

Toutefois l'agent comptable doit refuser de  
déférer à l'ordre de  réquisition lorsque la 
suspension du paiement est motivée par : 

l'absence de  justification de service fait ; 
le caractère non libératoire du règlement ; 
le manque d e  fonds disponibles. 

Article 34 : Le Directeur général exerce le pouvoir hié- 
rarchique sur l'ensemble des personnels de 
l'Institut. II exerce le pouvoir de  nomination 
et le pouvoir disciplinaire sur le personnel à 
l'égard duquel ces pouvoirs n'ont pas été 
confiés à une autre autorité. 

Article 35 : Le Directeur général dispose d'un cabinet 
comprenant un secrétariat particulier et des 
conseillers techniques, au nombre de  trois 
(03) au maximum, nommés par ses soins et 
chargés de lui apporter un appui- conseil 
dans l'organisation des activités de  forma- 
tion, de perfectionnement et de  recherche. 

Article 36 : En cas d'absence du Directeur général, son 
intérim est assuré par un directeur désigné 
par note de service du ministre chargé des 
Affaires étrangères. Lorsque l'absence du 
Directeur général dépasse une période d'un 
mois, le ministre désigne l'intérimaire par 
voie d'arrêté. 

Article 37 : La Direction générale comprend les structu- 
res ci-après : 

le Secrétariat général ; 
la Direction des Etudes ; 
la Direction de  la Recherche ; 
la Direction des Relations extérieures et de  la Communication 

la Direction de  l'Analyse et de la Prospective ; 
la Direction des Affaires Administratives et Financières. 

SECTION 1 : DU SECRETARIAT GENERAL 

Article 38 : L e  Secrétariat général est dirigé par un 
Secrétaire général nommé par décret pris en 
Conseil des ministres, sur proposition du 
ministre chargé des Affaires étrangères. 

Article 39 : Le Secrétaire général assure la coordinatioii 
administrative des services techniques. A ce 
titre, il est chargé : 

de la gestion du personnel administratif. technique et de ser- 
vice ; 
de l'organisation matérielle des réunions du Conseil d'admi- 
nistration ou de  toute autre réunion à caractère administratif de 
l'Institut ; 
du secrétariat de  séance du Conseil d'administration ; 
de l'organisation administrative des concours d'entrLe à 
l'Institut, en liaison avec la Direction des Etudes et les servi- 



41 60 JOURNAL OFFICIEL DU BURKINA 

CHAPITRE 11 : DE LA DIRECTION GENERALE 

Article 30 : L'Institut est dirigé par un Directeur général 
nommé par décret pris en Conseil des minis- 
tres, sur proposition du ministre chargé des 
Affaires étrangères. 

Article 31 : L e  Directeur général est chargé de  la 
conduite et de la supervision de l'ensemble 
des activités et programmes de  l'Institut. II 
s'assure de  son bon fonctionnement et veille 
à la réalisation de  ses objectifs. 

Le Directeur général représente l'Institut 
devant la Justice et devant les autorités 
administratives. II agit en son nom et rend 
compte de sa gestion au Conseil d'adminis- 
tration. 

II dresse, chaque année, un programme 
d'activités et un rapport d'activités qui sont 
soumis i l'appréciation du Conseil d'admi- 
nistration et transmis, par ses soins, au 
ministre chargé des Affaires étrangères. 

Article 32 : Le Directeur général détient les plus larges 
pouvoirs pour agir au nom du Conseil d'ad- 
ministration. Il a notamment les pouvoirs 
suivants: 

Il est l'ordonnateur principal du budget de  l'Institut. Ace  titre, 
il peut déléguer sous sic responsabilité, des p»u\,oirs aux 
directeurs ettau chefs de  services, à l'exception toutefois de 
l'agent comptable ; 
II assure en dernier ressort la responsabilitk de  la direction 
administrative, technique, financière et pédagogique de I'éta- 
blissement, qu'il représente dans les actes de la vie civile ; 
II prépare les délibérations du Conseil d'administration et en 
exécute les décisions ; 

II signe les actes concernant l'Institut. II peut tnutefois donner 
toutes délégations nécessaires sous sa propre responsabilité ; 
II fixe, dans le cadre des tarifs généraux établis par le Conseil 
d'administration, conformément à l'article 8 ci-dessus, les 
conditions particulières à consentir à chaque catégorie d'élè- 
ves ; 
II nomme et révoque le personnel conform6ment aux textes en 
vigueur; 
Il assure la discipline au sein de  l'Institut et veille au respect 
du règlement intérieur fixé par arrêté du ministre chargé des 
Affaires étrangères ; 
11 prend, dans les cas d'urgence qui nécessitent un dépasse- 
ment de  ses attributions, toutes mesures conservatoires néces- 
saires, à charge pour lui d'en rendre compte au président du 
Conseil d'administration, dans les plus brefs délais. 

Article 33 : Le Directeur général peut, par écrit et sous 
sa responsabilité, réquisitionner l'agent 
comptable, lorsque celui-ci a suspendu le 
paiement d'une dépense ; il en rend compte 
au ministre chargé des Affaires étrangères 
dans un délai maximum de sept (7) jours. 
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Toutefois l'agent comptable doit refuser de 
déférer à l'ordre de réquisition lorsque la 
suspension du paiement est motivée par : 

l'absence de  justification de service fait ; 
le caractère non libératoire du règlement ; 
le manque de  fonds disponibles. 

Article 34 : Le Directeur général exerce le pouvoir hié- 
rarchique sur l'ensemble des personnels de 
l'Institut. II exerce le pouvoir de  nomination 
et le pouvoir disciplinaire sur le personnel à 
l'égard duquel ces pouvoirs n'ont pas été 
confiés à une autre autorité. 

Article : Le Directeur général dispose d'un cabinet 
comprenant un secrétariat particulier et des 
conseillers techniques, au nombre de trois 
(03) au maximum, nommés par ses soins et 
chargés de  lui apporter un appui- conseil 
dans l'organisation des activités de forma- 
tion, de perfectionnement et de  recherche. 

Article 36 : En cas d'absence du Directeur général, son 
intérim est assuré par un directeur désigné 
par note de  service du ministre chargé des 
Affaires étrangères. Lorsque l'absence du 
Directeur général dépasse une période d'un 
mois. le ministre désigne l'intérimaire par 
voie d'arrêté. 

Article 37 : La Direction générale comprend les structu- 
res ci-après : 

le Secrétariat général ; 
la Direction des Etudes ; 
la Direction de  la Recherche ; 
la Direction des Relations extérieures et de la Communication 

la Direction de  l'Analyse et de la Prospective ; 
la Direction des Affaires Administratives et Financières. 

SECTION 1 : DU SECRETARIAT GENERAL 

Article 38 : L e  Secrétariat général est dirigé par un 
Secrétaire général nommé par décret pris en 
Conseil des ministres, sur proposition du 
ministre chargé des Affaires étrangères. 

Article 39 : Le Secrétaire général assure la coordination 
administrative des services techniques. A ce 
titre, il est chargé : 

de la gestion du personnel administratif. technique et de ser- 
vice ; 
de l'organisation matérielle des réunions du Conseil d'admi- 
nistration ou de  toute autre réunion à caractère administratif de 
l'Institut ; 
du secrétariat de  séance du Conseil d'administration ; 
de l'organisation administrative des concours d'entrée à 
l'Institut, en liaison avec la Direction des Etudes et les servi- 
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ces techniques des départements ministériels et des structures 
concernés ; 
de l'immatriculation des auditeurs et de la constitution de 
leurs dossiers administratifs individuels ; 
de la tenue des archives de L'Institut ; 
de la gestion de la bibliothèque. 

Article 40 : Le Secrétaire général reçoit délégation de 
signature pour les documents relatifs à la 
gestion quotidienne de l'Institut, notamment 

les bordereaux d'envoi, lettres de transmission et accusés de 
réception ; 
les certificats de prise de service, cessation et reprise de ser- 
vice du personnel ; 
les certificats de travail ; 
les décisions de jouissance de congé du personnel contractuel 
de I'Institut ; 

les autorisations d'absence ; 
les ordres de mission à l'intérieur du pays ; 
les textes des communiqués. 

SECTION II : DE LA DIRECTION DES ETUDES 

Article 41 : La Direction des Etudes est placée sous 
I'autorité d'un Directeur des Etudes nommé 
par arrêté du ministre chargé des Affaires 
étrangères. 

Elle a pour mission la planification, I'organi- 
sation et la mise en œuvre des programmes de 
formation et de stages de l'Institut. A ce titre, 
elle est chargée: 

de la planification des programmes de formation et de pcrfec- 
tionnement ; 
de l'organisation des études et des stages des auditeurs ; 

la Communication est placée sous I'autorité 
d'un Directeur des Relations extérieures et 
de la Communication nommé par arrêté du 
ministre chargé des Affaires étrangères. 

Elle est chargée des relations de l'Institut 
avec ses partenaires et de I'organisation de 
sa communication. A ce titre, elle : 

gère les relations de l'Institut avec ses partenaires extérieurs ; 
assure la promotion de l'image de L'Institut ; 
assure la mise en œuvre du programme de promotion de la 
culture de l'international de l'Institut. 

SECTION V : DE LA DIRECTION DE L'ANALYSE ET 
DE PROSPECTIVE 

Article 44 : La Direction de l'analyse et de la prospec- 
tive est placée sous I'autorité d'un Directeur 
de recherche nommé par arrêté du ministre 
chargé des Affaires étrangères. 

Elle est chargée : 

de déceler et d'analyser les mutations des relations internatio- 
nales et de formuler des recommandations pertinentes à cet 
égard à l'attention des pouvoirs publics ; 
de créer et de maintenir une veille dans le domaine de la diplo- 
matie et des relations internationales ; 
de déceler, d'évaluer et d'anticiper les changements et les ten- 
dances dans les domaines du développement, de la paix et de 
la sécurité en rapport avec le contexte international. 

Article 45 : L'organisation et le fonctionnement de la 
Direcrion de l'analyse et de la prospective 
feront l'objet d'un arrêté du ministre chargé 
des Affaires étrangères. 

. 
Jc I'org;ini\aiii~n icihniquc d s ~  conci>iir\ d'entrk i I 'lnatiiut, I SECTION VI : I>E LA I>IRECI'ION DllS AITAIKliS 
cn Iiai5on a \ w  1~ SecrCtariat génzral et Ics ser\~ic.: teihniques AD\~INISTRAl'I\'ES ET FINANCIERES 
des départements ministériels et des structures concernés ; 
de la coordination et du contrôle des activités pédagogiques ; 
du respect et du suivi de I'exécution des programmes ; 
de la régularité des inscriptions des élèves et auditeurs et de la 
délivrance des diplornes de fin d'étude et attestations de par- 
ticipation. 

SECTION III : DE LA DIRECTION DE LA RECHERCHE 

Article 42 : La Direction de la Recherche est placée 
sous l'autorité d'un Directeur de Recherche 
nommé par arrêté du ministre chargé des 
Affaires étrangères. 

I Elle est chargée de l'organisation, de la 
coordination et du contrôle des activités de . recherche de l'Institut. 

Article 43 : La Direction des Relations extérieures et de 

Article 46 : La Direction des affaires administratives et 
financières est placée sous I'autorité d'un 
Directeur des affaires administratives et 
financières nommé par décret pris en 
conseil des ministres sur proposition du 
Ministre chargé des finances. Elle assure 
I'exécution de toutes les opérations à carac- 
tère administratif et financier. A ce titre, elle 
est chargée : 

de I'exécution de toute opération financière et comptable de 
l'Institut ; 
de l'élaboration et de I'exécution du budget de l'Institut en 

collaboration avec l'agent comptable ; 
de la centralisation de tous les documents relatifs à la gestion 
des moyens financiers, matériels et humains de l'Institut ; 
de la gestion des commandes de l'Institut. 

CHAPITRE III : DIJ CONSEIL SCIENTIFIOUE 
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Article 47 : Le Conseil scientifique est une structure à 
caractère académique. II élabore les pro- 
grammes et le régime des études, des exa- 
mens et des stages. Il organise les enseigne- 
ments et propose notamment: 

les grandes orientations de I'Institut en matière de formation 
initiale et continue, de perfectionnement, d'animation et de 
recherche ; 
les conditions d'appui aux projets de recherche auxquels 
I'Institut est partie prenante ; 
toutes autres questions connexes. 

Article 48 : Le Conseil scientifique est composé ainsi 
qu'il suit : 

le Directeur général de l'Institut, président ; 
deux diplomates de haut rang désignés ès qualité par le minis- 
tre chargé des Affaires étrangères ; 
le Directeur des Ressources humaines du ministère des 
Affaires étrangères ; 
un représentant d'une structure universitaire chargée des 
sciences juridiques et politiques ; 
un représentant d'une structure universitaire chargée des 
lettres, des arts et de la communication ; 
un représentant d'une structure universitaire chargée des 
sciences économiques et de la gestion ; 
un représentant d'une structure universitaire chargée des 
sciences humaines ; 
un représentant du Centre national de la Recherche scientifi- 
que et technologique (CNRST) ; 
deux enseignants permanents ; 
deux personnalités nationales désignées par le ministre chargé 
des Affaires étrangères, au regard de leurs compétences et de 
leurs expériences. 

Article 49 : Le Conseil scientifique se réunit en session 
ordinaire au moins une fois par an, sur 
convocation de son Président. Il peut se réu- 
nir, en cas de besoin, en session extraordi- 
naire, sur convocation de son Président ou à 
la demande d'au moins un tiers de ses 
membres statutaires. Ses délibérations sont 
prises à la majorité relative des membres 
statutaires. 

II peut inviter à ses séances et à 
titre consultatif des personnes ressources. 

Article 50 : Le secrétariat des séances du Conseil scien- 
tifique est assuré par un rapporteur désigné 
à chaque session parmi ses membres. 

Article 51 : Les délibérations du Conseil scientifique 
sont constatées par procès-verbal signé par 
le président et le secrétaire de séance. 

TITRE IV : DU PERSONNEL 

Article 52 : Le personnel de l'Institut comprend, outre 
le directeur général et les directeurs des ser- 
vices, les agents ci-dessous : 

les agents de I'Etat détachés auprès de I'Etablissement ; 
les agents contractuels recrutés par I'Etablissement selon les 
lois et règlements en vigueur ; 
les agents de 1'Etat mis à la disposition au titre de l'assistance 
technique et de la coopération. 

TITRE V : DE LA GESTION FINANCIERE 

CHAPITRE 1 : DE LA COMPTABILITE 

Article 53 : La comptabilité de l'Institut est tenue sous 
la responsabilité d'un comptable public 
dénommé Agent comptable nommé par 
décret pris en Conseil des ministres, sur pro- 
position du ministre chargé des Finances. 

Article 54 : L'Agent comptable est chargé : 

en matière de ressources, du recouvrement d e  toutes les recet- 
tes de I'Institut ; 
en matière de charges, du paiement des dépenses régulière- 
ment engagées, liquidées et ordonnancées ; 
de la garde et de la conservation des fonds et valeurs dont il a 
la charge. 

Article 55 : Les ressources de I'Institut comprennent : 

les subventions de I'Etat ; 
les contributions des Etats ou des organismes entretenant des 
élèves à I'Institut ; 
les frais d'inscription ou de scolarité ; 
les droits, revenus et produits divers ; 
toutes autres recettes autorisées par le Conseil d'administra- 
tion. 

Article 56 : Les charges de I'Institut comprennent les 
frais de fonctionnement et d'investissement 
se rapportant aux services et aux activités 
pédagogiques, les acquisitions des biens 
meubles et immeubles, les frais divers. 

CHAPITRE II : DU CONTROLE FINANCIER 

Article 57 : Le Contrôleur financier de l'Institut est 
nommé par décret pris en Conseil des minis- 
tres, sur proposition du Ministre en charge 
des Finances. II vérifie la légalité, la mora- 
lité et la régularité des opérations financiè- 

1 
res. 

Article 58 : Les dépenses de l'Institut doivent faire 
l'objet d'un engagement préalable soumis 
au visa du Contrôleur financier, sous peine 
de nullité. Tous les actes réglementaires, 
contrats, conventions et  décisions de 
l'Institut qui sont de nature à exercer des 
répercussions sur les finances de l'Institut 
sont obligatoirement visés par le Contrôleur 
financier, sous peine de nullité de leurs 
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TITRE VI : DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES 

effets au plan budgétaire. 

Article 59 : L'Institut des Hautes Etudes Internationales 
(INHEI) est soumis au contrôle ou à I'ins- 
pection des différents corps de contrôle de 
I'Etat habilités à cet effet, notamment : 

l'Autorité supérieur de contrôle d'Etat ; 
l'Inspection générale des finances ; 

Article 60 : Un arrêté du ministre chargé des Affaires 
étrangères règlemente les cycles et filières 
de formation, les conditions d'admission à 
l'Institut, les titres et diplômes délivrés, les 
statuts des auditeurs, des stagiaires et du 
corps enseignant. 

-. .~. .. 
D E C R E T E  

. . 

ARTICLE 1 : II est ouvert un Consulat honoraire 
du Burkina Faso à Luanda en 
République d'Angola avec pour 
circonscription consulaire I'en- 
semble du territoire de la 
République. 

Article 61 : Un règlement intérieur, approuvé par le 
Conseil d'administration et fixé par arrêté 
du ministre chargé des Affaires étrangères, 
complète les présents statuts, notamment en 
ce qui concerne les règles de discipline des 
auditeurs et les modalités de fonctionne- 
ment des différentes structures de l'Institut. 

DECRET No 2009-276/PRES/PM/MAECR/MEF du 8 mai 
2009 portant ouverture d'un Consulat honoraire du 
Burkina Faso à Luanda, eu République d'Angola. 

1 ARTICLE2: Le Ministre d'Etat, Ministre des 
affaires étrangères et de la m p é -  
ration régionale et le Ministre de 
l'économie et des finances sont 
chargés, chacun en ce qui le 
concerne, de l'exécution du pré- 
sent décret qui sera publié au 
Journal Officiel du Faso. 

Ouagadougou, le 8 mai 2009 

Blaise COMPAORE 

Le Premier Ministre 
Tertius ZONGO 

Le Ministre d'Etat, Ministre des affaires étrangères 
et de la coopération régionale 

Bédouma Alain Yoda 

Le Ministre de l'économie et des finances 
Lucien Marie Noël BEMBAMBA 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 1 DECRET No 2009-277/PRES/PM/MAECR/MEF du 8 niai 

VU la Constitution ; 

VU le décret n02007-349PRES du 4 juin 2007 portant 
nomination du Premier ministre ; 

VU le décret n02008-517PRESPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du gouvernement ; 

VU le décret n"2007-424/PRES/PM/SGG-CM du 13 juil- 
let 2007 portant attributions des membres du 
Gouvernement ; 

VU la convention de Vienne du 24 avril 1963 sur les rela- 
tions consulaires : 

VU le décret no 2003-283PRESPMiMAECR du 09 juin 
2003 portant réglementation de la fonction de Consul 
honoraire du Burkina Faso à l'étranger ; 

Sur proposition du Ministre d'Etat, Ministre des affaires 
étrangères et de la coopération régionale ; 

I 2009 porianf nominafion d'un Consulat honoraire du 
Burkina Faso à Luanda en République d'Angola. 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 

VU le décret n02007-349PRES du 4 juin 2007 portant 
nomination du Premier ministre ; 

VU le décret 11'2008-517PRESPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du gouvernement ; 

VU le décret no2007-424/PRES/PM/SGG-CM du 13 juil- 
let 2007 portant attributions des membres du 
Gouvernement ; 

VU la convention de Vienne du 24 avril 1963 sur les rela- 
tions consulaires ; 

VU le décret no 2003-283PRESPM/MAECR du 09 juin 
2003 portant réglementation de la fonction de Consul 
honoraire du Burkina Faso à l'étranger ; 
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Le Premier Ministre 
Tem'us ZONGO 

W le décret no 2009-276PRESPMIMAECR/MEF du 8 
mai 2009 portant ouverture d'un Consulat honoraire 
du Burkina Faso à Luanda en République d'Angola ; 

Sur proposition du Ministre d'Etat, Ministre des affaires 
ttsangères et de la coopération régionale ; 

D E C R E T E  

ARTICLE 1 : Monsieur Issa TAGO, citoyen 
burkinabé est nommé Consul 
honoraire du Burkina Faso à 
Luanda en République d'Angola 
avec pour compétence sur 
l'ensemble du territoire. 

ARTICLE 2 : Le Ministre d'Etat, Ministre des 
affaires étrangères et de la coopé- 
ration régionale et le Ministre de 
l'économie et des finances sont 
chargés, chacun en ce qui le 
concerne, de l'exécution du pré- 
sent décret qui sera publié au 
Journal Officiel du Faso. 

Ouagadougou, le 8 mai 2009 

Le Ministre d'Etat, Ministre des affaires étrangères 
et de la coopération régionale 

-- Béd-a 

2000 portant statut général des sociétés d'Etat ; 
VU le décret no 94-233PRESlMICM du 13 juin 1994 
portant création de la Société nationale de gestion du stock de 
sécurité alimentaire (SONAGESS) ; 
VU le décret no 95-499iPRESIAGRI-RA du 22 novem- 
bre 1995 portant approbation des statuts particuliers de la 
Société nationale de gestion du stock de sécurité alimentaire 
(SONAGESS) ; 
VU le décret n02007-424PRESPMISGG-CM du 13 juil- 
let 2007 portant attributions des membres du Gouvernement ; 
VU le décret no 2008-602PRESPMIMAHRWMFBIMCPEA 
du 02 octobre 2008 portant adoption des statuts révisés de la 
Société nationale de gestion du stock de sécurité alimentaire 
(SONAGESS) ; 
Sur rapport du Ministre de l'agriculture, de l'hydraulique 
et des ressources halieutiques ; 

LE Conseil des Ministres entendu en sa séance du 23 
avril 2009 ; 

DECRETE 

ARTICLE 1 : Sont nommées Administrateurs représentant 
I'Etat au conseil d'administration de la Société nationale de 
gestion du stock de sécurité alimentaire (SONAGESS) pour 
un mandat de trois (03) ans renouvelable, les personnes dont 
les noms suivent : 

Le Ministre de I'économie et des finances 

Au titre du Ministère de I'apriculture. de I'hvdrauliaue et 
des ressources halieutiaues : 

Monsieur Souleymane OUEDRAOGO, Mle 22 361 X, Agro- 
économiste. 

Au titre du Ministère de l'économie et des finances : 

Madame Edwige Siratou DOUMBIAIJOACHIM, Mle 23 
734 C, Planificateur aménagiste ; 
Monsieur Femand OUEDRAOGO, Mle 19 732 E, Inspecteur 
du trésor. 

MINISTERE DE L'AGRICULTURE DE L'HYDRAU- I Au titre du Ministère de l'administration territoriale et de 
LIQUE ET DES RESSOURCES HALIEUTIQUES la décentralisation : 

DECRET Na 2009-278/PRES/PM/MAHRH/MEF du 8 mai 
2009 portant nomination d7Administraieurs au Conseil 
d'adminishntion de la Société nationale de Gestion du stock 
de sécurité alimentaire (SONAGESS). 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

W la Constitution ; 
W le décret no 2007-349/PRES du 04 juin 2007 portant 
nomination du Premier Ministre ; 
W le décret 11'2008-517PRESPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du Gouvernement ; 
VU le décret no 2000-189/PRESPM/MCIA du 17 mai 

Monsieur Ernest Wélébré TIENDREBEOGO, Mle 
10 357 W. Administrateur civil. 

Au titre du Ministère de l'action sociale et de la 
solidarité nationale : 

Monsieur Aboubakar DIANE, Mle 47 757 R, 
Administrateur des affaires sociales. 

ARTICLE 2 : Le Ministre de l'agriculture de l'hydrauli- 
que et des ressources halieutiques et le Ministre de l'économie 
et des finances sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 
l'exécution du présent décret qui sera publié au Journal offi- 
ciel du Faso. 
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Ouag;idougou, le 8 iriai 2009 

Blaisc COMPAORE 

Le I'remier Ministre 
E,rtiiis ZONGO 

1.e Ministre d ï  l'économie et des tïnances 
Lucien Marie Noël BEMBAMBA 

1.e Ministre de  l'agriculture, de  l'hydrauliquz 
et des ressources halieutiques 
Laurent SEDEGO 

DECRET No 2009-279/PRES/PM/MAHRfZ/MEF du 8 mai 
2009 portant nomination du Président du Corzseil d'admin- 
istration de la Société nationale de Gestion du stock de sécu- 
rité alimeritaire (SONAGESS). 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 
VU le décrçt no 2007-349lPRES du O4 juin 2007 portant 
nomination du Premier Ministre ; 
VU le dkcret no2008-517PRESPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du Gouvernement ; 
VU le décret n" 2000-189lPRESPMiMCIA du 17 mai 
2000 portant statut général des sociétés d3Etat ; 
VU le décret no 94-233lPRESlMICM du 13 juin 1994 
portant création de la Société nationale de gestion du stock de 
sicurii6 alimentaire (SONAGESS) ; 
VU le décret no ~ ~ - ~ ~ ~ P R E S I A G R I - R I ' !  du 22 novem- 
bre 1995 portant approbation des statuts particuliers de  la 
Société nationale de  gestion du stock de sçcurité alimentaire 
(SONAGESS) ; 
VU le décret n"2007-424PESPMISGG-CM du 13 juil- 
let 2007 portant alti ibutions des membres du Gouvernement ; 
VU le décret II(' 2008- 
60?IPRESIPhUMAHRWMFB/MCPEA du 02 octobre 2008 
portant adoption des statuts révisés de  la Société nationale de 
gestion du stock de sécurité alimentaire (SONAGESS) ; 
VU le décret no 2009-278lPRESlPWMAHRWMEF du 8 
iii;ii 1009 )x~rtant nominatioii d'Administrateurs au conseil 
d'adiriinistratinn de  la Société nationale de gestion du stock de 
sécurité alimentaire (SONAGESS) ; 
Sur rapport du Ministre de  l'agriculture, de l'hydraulique 
et des ressources halieutiques ; 

LE Conseil des Ministres entendu e!i sn séance du 23 
airil 2009 ; 

D E C R E T E  

ARTICLE 1 : Monsieur Soulcym;ine OUEDRAOGO, 
Mle 22 361 X, Agro-écoiioniiste, est nommé Président du 
conseil d'adiiiinistration de la Société n:itionalr de gestion du 
stock de stcuritt alimentaire (SONAGESS), pour un premier 

ARTICLE 2 : L e  Ministre de  l'agriculture de  I'hydrauli- 
que et des ressources halieutiques et le Ministre de  l'économie 
et des finances sont chargés, chacun en ce  qui le concerne, de  
l'exécution du présent décret qui sera publié au Journal offi- 
ciel du Faso. 

Ouagadougou, le 8 mai 2009 

Blaise COMPAORE 

Le Premier Ministre 
Terfius ZONGO 

Le Ministre de l'économie et des finances 
1,ucien Marie Noël BEMBAMBA 

Le Ministre de l'agriculture, de  l'hydraulique 
et des ressources halieutiques 
Laurent SEDEGO 

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES 

DECRET No 2009-271/PRES/PM/MEF du 8 mai 2009 
poriant adoption de la poliîque nationale adoption de la 
nationale de développement des Centres secondaires. 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 
VU le décret no 2037-349PRES du 04 juin 2007 portant 

nomination du Premier Ministre ; 
VU le décret n02008-517lPRESlPM du 03 septembre 

2008 portant remaniement du Gouvernement ; 
VU le décret n"2007-424lPRESlPM/SGG-CM du 13 juil- 

let 2007 portant attributions des membres du 
Gouvernement ; 

VU le décret no 2008-154PRESlPMfMEF du 02 avril 
2008 portant organisation du Ministère de I'écono- 
mie et des finances ; 

VU la loi no014/96/ADP du 23 mai 1996 portant 
Réorganisation agraire et foncière au Burkina Faso ; 

VU la loi n0010/98/AN du 21 avril 1998 portant 
modalités d'intervention de  1'Etat et répartition de  
compétence entre I'Etat et les autres acteurs du 
développement ; 

\'U la loi 055-2004lAN du 21 décembre 2004 portant 
Code général des collectivités territoriales au 
Burkina Faso ; 

VU le décret no 97-054PRESlMEF du 06 février 1997 
portant conditions et modalités d'application de  la 
loi sur la réorganisation agraire et foncière au 
Burkina Faso ; 

VU le décret no 2006- 
362/PRESPM/MEDEV/MATD/MFB/MAHRH/MI 
D/MECV du 20 juillet 2006 portant adoption de  la 

mandat de trois (03) ans. l politique nationale d'aménagement du territoire ; 
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W le décret no 2007-095PRESPM/MATD/MFB du ler 
mars 2007 portant adoption du 
cadre stratégique de mise en œuvre de la décentrali- 

sation 2006-2015 ; 

S u r  rapport du Ministre de l'économie et des fiilances ; 

Le Conseil des Ministres entendu en sa séance du 23 
juillet 2008 ; 

ARTICLE 1 : Est adoptée la politique nationale 
d e  développement des centres 
secondaires du Burkina Faso dont 
le texte est joint en annexe. 

ARTICLE 2 : L e  Ministre de l'économie et des 
finances est chargé de l'exécution 
du présent décret qui sera publié au 
Journal Officiel du Faso. 

Ouagadougou, le 7 mai 2009 

Blaise COMPAORE 

Le Premier Ministre 

Le Ministre délégué auprès du Ministre de l'économie et 
des finances, chargé du budget assurant l'intérim du Ministre 
de I'économie et des finances 
Lucien Marie  Noël BEMBAMBA 

POLITIQUE NATIONALE 
DE DEVELOPPEMENT 

DES CENTRES SECONDAIRES 
DU BURKINA FASO 

LISTES DES ABREVIATIONS 

AGEDECOL Agence pour le Développement des Collectivité 
AGR Activités Génératrices de Revenus 
AMBF Association des Municipalités du Burkina Faso 
APREL Appui au Programme de Relance des Economies Locales 
ARD Agence Régionale de Développement 
BAD Banque Africaine de Développement 
CCPP Cadre de Concertation des Partenaires du Programme 
CMA Centre Médical avec Antenne chimrgicale 

-- - - - - - - - - - - - 

CND Commission Nationale de la Décentralisation 
CNP Coordination Nationale du programme 
COPIL Comité de Pilotage 
CSLP Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvret6 
ECOLOCECOnomie Locales 
EPCD Etablissement Public Communal pour le Développement 
EPLA Etablissement Public Local à caractère Administratif 
F CFA Franc de la Communauté Financière Africaine 
FICOM Fonds d'Investissement COMmunale 
FODECOL Fonds de Développement des Collectivités 
FPDCT Fonds Permanent pour le Développement des Collectivités 
Territoriales 
LPDRD Lettre de Politique de Développement Rural Décentralisée 
MEF Ministère de I'Economie et des Finances 
ONG Organisation Non Gouvernementale 
PDDCIGTZ Programme Décentralisation1 Développement 
Communal IGTZ 
PDU Projet de Développement Urbain 
PDVM Programme de Développement des Villes Moyennes 
PMEPMI Petites et Moyennes Entreprises1 Petites et 
Moyennes Industries 
PNüD Programme des Nations Unies pour le Développement 
PRPC Programme pour la Réduction de la Pauvreté en milieu 
Communal 
YïF Partenaires techniques et Financiers 
SDR Stratégie de Développement Rural 
SFD Système Financier Décentralisé 
SNAT Schéma National d'Aménagement du Temtoire 
SPL Système productif Local 

INTRODUCTION 

A la fin des années 80 et dans le cadre de  la politique d'amé- 
nagement du territoire, des réflexions menées au sein de I'ad- 
ministration sur le développement urbain et régional ont fait 
ressortir les principaux problèmes suivants : 

les dimensions urbaine et régionale étaient faiblement prises 
en compte dans les plans quinquennaux de  développement ; 
les villes moyennes étaient dépourvues d'infrastructures et 
d'équipements capables de soutenir les activités économiques 
de type PMEPMI ; 
les villes moyennes connaissaient d'importantes difficultés de 
gestion administrative et financière. Les ressources financiè- 
res étaient faibles et la présence d'activités productrices capa- 
bles de fournir au budget communal des recettes à travers les 
taxes était quasi nulle : 
le  peuplement des villes moyennes était sans commune 
mesure avec leurs possibilités économiques, infrastructurelles, 
d'offres d'emploi, de  logement, de  santé, d'eau, etc. Par 
conséquent, une proportion considérable de  la population 
rurale migrait vers Ouagadougou et Bobo-Dioulasso ou vers 
l'extérieur (Côte-d'Ivoire) ; 
les citadins avaient une faible propcnsion à épargner pour 
améliorer leur habitat alors que le système de  crédit bancaire 
n'était pas 3 leur portée. 

Ainsi, les villes moyennes n'arrivaient pas à fournir les servi- 
ces dont le monde rural a besoin. La contradiction villelcam- 
pagne s'accentuait et les villes frontalières étaient beaucoup 
plus attirées par les pays voisins. 

CLC Cadre Local de Concertation 1 



04 juin 2009 JOURNAL OFFICIEL DU BURKINA FASO NO23 41 67 

C'est donc pour atténuer cette situation que le programme des 
villes a été conGu. Les domaines principaux d'intervention 
étaient : 

les infrastructures urbaines dans le but de viabiliser et de  ren- 
forcer l'armature urbaine de chaque ville ; 
les PMEPMI, avec l'appui, au secteur privé par notamment 
la mise en place d'un volant de  crédit accessible aux promo- 
teurs économiques de  chaque collectivité territoriale concer- 
née. Cela devrait permettre la transformation des ressources 
locales et la satisfaction des besoins des villes et de leurs envi- 
rons ; 
le lotissement et le logement en fournissant du crédit au loge- 
ment aux populations à faible revenu pour leur permettre d'ac- 
quérir des parcelles viabilisées ou poor améliorer leurs habita- 
tions ; 
la formation en gestion urbaine notamment l'amélioration de 
la planification, de  l'administration communale, fiscale et 
financière des villes moyennes. 

Après plus d'une décennie et demie d e  mise en œuvre, le 
constat est que le contexte a beaucoup évolué, des mutations 
importantes étant intervenues au plan institutionnel et politi- 
que. Par ailleurs, le programme avait lui-même des difficultés 
à progresser car, il était toujours soutenu par le seul partenaire 
de  départ et ceci dans trois (3) villes sur dix (10). Il s'est donc 
avéré nécessaire de  le relire pour l'adapter à son contexte et 
pour l'assurer une nouvelle promotion 

Engagée depuis 2004, la relecture a suivi plusieurs étapes 
dont les temps forts sont : 

l'élaboration et la validation du diagnostic et des orientations 
stratégiques ; 
les réflexions sur la maîtrise d'ouvrage communale au cours 
d'un atelier à I'AMBF qui a connu la participation notam- 
ment, de  maires, de  services techniques de I'Etat, de partenai- 
res techniques et financiers dont la Banque mondiale, le 
PDDCIGTZ, le Bureau de  coopération suisse au Burkina ; 
la réorientation du programme pour en faire un programme 
cadre de  développement des centres secondaires à la lumière 
de  tout ce  qui précède. 

C e  processus long et complexe a permis de  prendre en compte 
les évolutions en matière de  décentralisation qui étaient 
annoncées, le positionnement de  certains bailleurs de fonds à 
travers des projets dont la formulation était en cours (pôles 
régionaux de  développement, PDDCIGTZ, programme d'ap- 
pui suisse aux villes moyennes) et des politiques sectorielles 
en cours d'élaboration (Code de  l'urbanisme et de  la construc- 
tion, politique nationale de  l'habitat et du développement 
urbain). 

Les échanges fort enrichissants ont permis d'aboutir à la 
conclusion de la pertinence de  la formulation « d'unepoliîi- 
qiie nationale de développement des centres secondaires » 

assortie « d'un programme cadre » couvrant tous les centres 
secondaires et devant servir de  référence pour les programmes 
en cours et à venir et permettant une meilleure coordination 
par I'Etat des interventions dans le secteur du développement 
local. 

Le présent document qui vise à formuler la politique est m i -  
culé comme suit : 

1. diagnostic de  la situation 
2. problématique du développement urbain 
3. champ d'action 
4. cadres politiques de  référence 
5. objectifs stratégiques 
6. mise en œuvre 

1 DIAGNOSTIC DE LA SITUATION 

1.1 Bilan des interventions au niveau des villes 
moyennes 

L e  diagnostic de  la mise en œuvre du PDVM montre que le 
Gouvernement a été accompagné par les PTF dans la prépa- 
ration du programme ; mais ces derniers, qui avaient mani- 
festé leur intérêt pour son financement, ne se sont pas tous 
engagés dans sa mise en  œuvre à l'exception de  la 
Coopération suisse qui a apporté son concours pour le finan- 
cement du programme de  trois (3) villes à savoir Ouahigouya, 
Koudougou et Fada N'Gourma principalement dans le 
domaine des infrastructures marchandes. 

Certains partenaires, notamment les coopérations allemande et 
danoise, ont financé les études de  faisabilité des villes de  Dori, 
Tenkodogo et de  Gaoua sans aller jusqu'à la mise en œuvre. 
La mise en œuvre du PDVM n'a donc été que partielle aussi 
bien du point de  vue des villes que des composantes. 

Dans les trois (3) villes appuyées par la Coopération suisse 
durant une décennie, on a pu enregistrer les résultats significa- 
tifs suivants : 

la réalisation d'infrastructures principalement marchandes 
pour plus de  5 milliards de  FCFA d'investissement selon une 
approche d'intervention originale qui a permis de  générer une 
forte valeur ajoutée locale par la valorisation des matériaux 
locaux et l'implication des PME locales dans la réalisation des 
travaux ; 

la stimulation d'une économie locale à travers l'implication 
des PME locales et le renforcement des échanges commer- 
ciaux entre la ville et son hinterland à partir des équipements 
marchands mis en place ; 

l'instauration de mécanismes efiïcients de  gestion des infra- 
structures qui a eu un impact significatif sur le développement 
des finances locales et l'amélioration de  la situation budgé- 
taire des communes ; 
le renforcement du dialogue social au niveau des communes 
par la participation active des acteurs locaux dans les actions 
de  développement qui ont été mises en œuvre ; 

la mise en place des Etablissements publics communaux pour 
le développement (EPCD) comme structures d'animation et 
de maîtrise d'ouvrage locale déléguée, qui ont fourni des 
expériences riches. L'étude spécifique réalisée sur I'EPCD et 
l'atelier qui s'est tenu sur sa viabilité à I'AMBF, ont permis de 
clarifier les variantes possibles que les communes peuvent 
créer. 
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Le bilan global de la mise en œuvre du PDVM est donc peu 
satisfaisant au regard des objectifs initiaux. 

1.2 Les interventions hors programme a villes 
moyennes >t 

En dehors du cadre formel du PDVM, d'autres interventions 
ont permis la réalisation d'actions significatives dans les villes 
moyennes dont certaines sont inscrites dans le PDVM. On 
peut citer, entre autres : 

Le Fonds d'investissement communal (FICOM) 

Ce Fonds, mis en place par la KFW entre 1996 et 2005, a été 
mis en œuvre en trois (3) phases successives. Il a permis la 
réalisation d'infrastructures socio-économiques destinées à 
améliorer les conditions de vie des populations. 

D'un montant global de près de 8.3 milliards de FCFA et des- 
tiné à 47 communes urbaines, ce fonds a permis notamment la 
réalisation de marchés, de gares routières, d'abattoirs, d'équi- 
pements socio-éducatifs et de santé, dans la plupart des cen- 
tres secondaires dont les villes moyennes. 

Ainsi, en dehors des trois (3) villes bénéficiaires du 
Programme suisse, le FICOM a permis la réalisation dans les 
autres villes moyennes, d'infrastructures socio-économiques 
initialement programmées dans le PDVM. 

Le Fonds de développement des collectivités (FODECOL) 
et l'Agence pour le développement des collectivités (AGE- 
DECOL) 

Ces deux structures mises en place par la CND ont conduit 
des missions d'appui technique et financier pour l'ensemble 
des collectivités territoriales dans le cadre de la réalisation 
d'infrastructures et d'équipements de bases finances par le 
fonds de démarrage des communes mis en place par le collec- 
tif de bailleurs de la CND (Pays-Bas- Canada Suisse 
-Danemark). 

Le Programme de renforcement des capacités des commu- 
nes urbaines (PRCCU) 

Ce programme, qui tire son essence de l'expérience du volet « 

Participation communautaire » du 3eme Projet de développe- 
ment urbain (PDU), vise le financement de projets de petite 
envergure issus de la demande communautaire pour I'amélio- 
ration du cadre de vie des populations. 

En plus de Ouagadougou et Bobo-Dioulasso, les autres villes 
bénéficiaires du programme sont Banfora, Koudougou, Kaya, 
toutes villes moyennes et Orodara. 

Le  Programme pour la réduction de la pauvreté en milieu 
communal (PRPC) 

Ce programme dont les actions sont axées sur la réduction de 
la pauvreté en milieu communal a démarré ses activités en 
2001 pour 5 ans. 

Avec un coût global de près de 14 milliards de FCFA, finan- 
cés par la BAD, ce programme touche 15 communes de plein 
exercice dont deux (2) villes moyennes (Kaya et Dori) et vise 
à renforcer la capacité institutionnelle et financière des popu- 
lations des communes et à améliorer leur accès aux services 
sociaux de base. 

L'Agence FASO BAARA 

L'agence Faso Baara qui a été créée en 1991 par 1'Etat burki- 
nabé avec l'appui de la Banque mondiale, a assuré, en tant que 
maître d'ouvrage délégué, la mise en œuvre de plusieurs pro- 
grammes comportant la réalisation d'infrastructures urbaines 
dans de nombreux centres dont les villes moyennes, afin de 
lutter contre le chômage et le sous-emploi en milieu urbain. 

Après Ouagadougou et Bobo-Dioulasso qui étaient ses pre- 
miers champs d'intervention, ses activités se sont étendues 
progressivement aux autres centres urbains dont les villes 
moyennes pour couvrir aujourd'hui l'ensemble du territoire 
national. Il se présente aujourd'hui comme le bras technique 
de I'Etat pour la réalisation de programmes sectoriels. Faso 
Baara a investi plus de 70 milliards de FCFA sur une période 
de quinze (15) ans et est ainsi devenu l'opérateur le plus 
important dans la délégation de maîtrise d'ouvrage. Toutefois, 
son approche d'intervention, essentiellement axée sur la maî- 
trise d'ouvrage déléguée et ses procédures d'exécution forte- 
ment centrées sur ses organes internes. devraient être revues 
pour qu'elle puisse conduire des projets nécessitant une 
approche participative des acteurs locaux. 

Le projet appui au programme de relance des économies 
locales (APREL) 

Le programme ECOLOC, selon ses concepteurs, est fondé sur 
l'idée qu'un processus de décentralisation qui ne s'accompa- 
gne pas d'effet positif sur le développement local manquerait 
son objectif et risque de provoquer une grave désillusion à 
l'égard de la démocratie. Ainsi, pour faire face à cette situa- 
tion, les acteurs locaux doivent * identifier les leviers sur les- 
quels ils peuvent agir pour rendre leur collectivité plus viva- 
ble, plus compétitive et plus attractive ». 

Ce travail, indiquent les concepteurs da démarche, nécessite 
une meilleure connaissance, une meilleure compréhension des 
rouages de l'économie locale, ses atouts et ses handicaps, 
toute chose devant faciliter l'élaboration et l'adoption d'un 
cadre local de développement qui pourrait lui-même être à la 
base de programmes de développement et d'investissements 
communaux. Le cadre, par ailleurs, devrait structurer les rap- 
ports entre les responsables des collectivités territoriales et la 
société civile, notamment les opérateurs économiques locaux, 
faciliter la négociation entre les acteurs locaux et les partenai- 
res extérieurs (Etat, agences de coopération, coopération 
décentralisée, etc.). 

Mis en place au Burkina Faso en mars 2003, le programme de 
relance des économies locales entend appuyer la décentralisa- 
tion à travers le renforcement des capacités de 13 villes 
moyennes (les capitales de région moins la ville de 
Ouagadougou et plus la ville de Pô) en matière de développe- 
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C e  programme entend doter Ics 13 villes moyennes de cadres 
locwx de développement définissant leurs objectifs à long, 
iiioyen et court terine, définir les modalités d'une gouvernance 
économique locale et les modalités de sa mise en ceuvre. Il 
veut aussi doter les 13 villes et les localités de leur hinterland, 
de programmes d'investissement urbano-ruraux au service de 
la relaiicc économique locale et les modalités de sa mise en 
euvre.  

ment économique locale. Par ailleurs, i l  entend contribuer au 
renforcement de  la démocratie et la gouvernancç économique 
locale pour une amélioration des conditions de vie des popu- 
lations. 

De même, APREL œuvre à la mise en place d'une instrumen- 
tation permettant d'assurer la cohérence entre les projets 
locaux et les programmes nationaux de lutte contre la pauvreté 
et les politiques sectorielles ; la définition des conditions 
d'amélioration de  l'appui des administrations centrales au 
processus de décentralisation et aux collectivités territoriales 
fait aussi partie des projets du programme Ai'KEL. 

Il ressort, de l'ensemble des expériences évoquées plus haut, 
que le milieu urbain a été l'objet, sur la décennie passée, d'ac- 
tions plus ou moins importantes visant à promouvoir un déve- 
loppement local et améliorer les conditions de vie des popula- 

L e  projet pôles régionaux d e  développement 

Dans le but d'appuyer le processus de décentralisation en 
cours. le Gouvernement avec l'appui de  la Banque mondiale a 
mis au point un projet intitulé. P6les régionaux de dévelop- 
pement - Appui au développement urbain dl'ccntralisé ». Le 
projet. qui vient de  démarrer, a pour objectif de  « renforcer les 
capacités des communes urbaines à fournir dcs iiifrastructures 
et des services à leurs p<~pulati»ns, avec un accent particulier 
sur les six (6) principales communes du Burkina Faso que sont 
: Banfora, Bobo-Dioulasso, Kaya, Koudougou. Ouagadougou 
et Ouahigouya ». 

1:objectif du projet sera réalisé à travers deux (2) types 
d'interventions : 

la mise en ceuvre d'un programmç d'appui municipal pour 
améliorer : (i) la programmation et la prestation des services, 
(ii) 1i1 mobilisation des ressources locales, (iii) la gestion 
administrative et financière au niveau local ; 
l'octroi d'un soutien aux structures et acteurs appuyant le 
développement urbain décentralisé : (i) en établissant des 
mécanismes de  transferts durables pour financer les infra- 
structures locales, (ii) en renforçant la capacité des services 
nationaux et acteurs locaux i appuyer la gestion urbaine et 
municipale. 

Le programme expérimentera de  nouveaux outils adaptés au 
contexte de décentralisation tels les contrats de ville et la ges- 
ti<~ii déléguée des contrats. Tout ceci sera ai~iiculé avec le 
Fonds permanent pour le développement des collectivités ter- 
ritr>rialcs (FPDCT) qui s'occupera du financetnent des inves- 
tissements prévus dans le contrat de ville. 

1.3 Enseignements des interventions CU niilicu iirbain 

tions. 

En dehors des projets urbains (le', 2e et 3e PDU) qui ont 
concerné Ouagadougou et Bobo-Dioulasso, plus de  30 mil- 
liards F CFA ont été investis en une auinzaine d'années sur les 
centres urbains. Si on prend en compte les projets PNUD, 
Cissin en 1973, le projet Habitat (Fada N'Gourma, Gaoua, 
Léo), le projet de  développement des villes secondaires, le 
projet cellules de  construction en milieu rural qui implanta une 
assistance technique en matière de  construction dans les pré- 
fectures, la politique des cités mise en œuvre par I'Etat, le pro- 
gramme populaire de développement, les différents projets 
bilatéraux d'équipement des villes (voirie, drainage, adduc- 
tion d'eau, électricité, téléphone, lotissements. marchés cen- 
tral), on peut dire que les centres secondaires ont connu beau- 
coup d'interventions qui ont permis d'améliorer le niveau 
d'équipement infrastructurel. 

Par ailleurs, le financement de la décentralisation au Burkina 
a coûté plus de 11 1,3 milliards de  FCFA comme le montre le 
tableau n0l ci-dessous. Le niveau important de  financement 
mobilisé traduit une réelle volonté des bailleurs de  fonds d'ap- 
puyer le pays dans la mise en ouvre de  la décentralisation et 
dans la promotion du développement local, même s'il faut 
noter une diversité dans les approches d'intervention. 

En effet, les interventions suscitées restent fortement mar- 
quées par des approches régionales compte tenu de  l'influence 
des bailleurs de fonds dans l'orientation des actions à mettre 
en œuvre dans le cadre de  leurs concours financiers. Des 
approches sectorielles et des approches programmes sont 
aussi à signaler (Coopération danoise, Banque mondiale), 
mais dans une moindre mesure. 

Tableau 1 Financement de la dicentalisat~on par les diierenti panenaires au divelappement 

I 
TOTAL 111.3milliardi FCFA 1 
Source: aide mimoire BM, @ter dgionaux de dhvelwment(PRDI. 

' STRUCTURE 
' Banque mondiale I 

CoopBrabn allemande l BAD 
Caophralion danoise 
Coopération iran~aise 
Coopération suisse 
Coopération canadienne 
Coopération niedandaire 
PNUD 

Pour ce qui est du domaine spécifique du développement 
tirbain, il faut noter que les concours les plus importants res- 
tent concentrés sur Ouagadougou et Bobo-Dioulasso avec les 
divers programmes urbains. 

FINANCEMENTEN MlLLiARD DE FCFA : 

: 34.6 
27 

14,4 
i 

9,4 
i 

8,3 i 
7,4 
6 

2.1 1 
2.1 i 

La situation d'ensemble de l'équipement des villes moyennes 
reste toujours faible. Les principales difficultés qu'on peut 
relever dc toutes ces interventions sont : 

I'abscnce d'une politique de  développement urbain 
comme cadre de référence pour orienter ces multiples 
actions et assurer la cohérence et la distribution équitable 
des équipements sur le territoire national. Cela a favorisé 
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La politique des centres secondaires, en remplacement du 
programme de  développement des villes moyennes, 
concerne les communes urbaines dont les territoires corres- 
pondent à ceux des départements (donc avec une grande pro- 
portion de  territoires ruraux). Ces communes, qui prennent le 
nom de leurs chefs-lieux, constituent des unités administrati- 
ves aptes à supporter une politique de  développement local. 
L'ensemble des communes concernées sont appelées centres 
secondaires. Ainsi, les centres secondaires constituent la 
strate intermédiaire dans l'armature urbaine nationale 
située entre les grandes communes que sont 
Ouagadougou et Bobo-Dioulasso et les petites communes 
à savoir les communes rurales. L'appellation de centre 
secondaire est retenue du fait que certaines communes dites 
urbaines sont plutôt de  gros villages et donc à forte connota- 
tion rurale ; ce qui ne permet pas de  les classer comme vil- 
les comme le montre l'étude du SNAT, mais au mieux, des 
centres à potentiel urbain. 

l'inégalité des appuis selon les régions et la persistance 
d'un faible niveau d'équipement infrastructurel des vil- 
les; 
la faible capacité de maîtrise d'ouvrage des collectivités 
territoriales, avec pour conséquence, la faible maîtrise 
des interventions et la grande liberté laissée aux opéra- 
teurs dans la conception et la mise en place des infra- 
structures; 
la diversité des approches et des intervenants et le man- 
que de  concertation entre eux, ce qui a joué négative- 
ment sur l'efficience de  certaines actions ; 
la faible capacité de  gestion et financière des communes 
qui ne leur permet pas de participer à la réalisation des 
actions, participation souvent exigée par les partenaires 
financiers. 

Au regard de  cette situation d'ensemble, il ressort que les 
problèmes des villes moyennes demeurent importants. Par 
ailleurs, au titre de  l'approfondissement du processus de  
décentralisation, certaines conclusions des travaux d'élabo- 
ration du schéma national d'aménagement du territoire et les 
exigences de la mise en œuvre de la démarche développe- 
ment local ont mis au devant de la scène, des facteurs nou- 
veaux qui ont modifié l'approche villes moyennes. II ne 
s'agit plus de  localités mais, de  communes avec de  vastes 
territoires englobant plusieurs villages. Ainsi, leurs superfi- 
cies et leurs populations sont devenues plus importantes, par- 
tant, les besoins à satisfaire. Le champ d'action que nous 
allons maintenant examiner a donc été modifié. 

Les lois de  décentralisation ont organisé le territoire national 
en 13 régions, 49 communes urbaines et 302 communes rura- 
les. Les centres secondaires sont donc au nombre de  47 à 
savoir 43 communes comportant des chefs-lieux de  province 
dont I I  chefs-lieux de  rézion auxauelles s'aioutent les com- 

2.1 Les centres de dimension régionale 

Cette catégorie est constituée par 12 pôles régionaux de  
développement. Ce sont des communes qui ont une 
influence régionale, ce qui implique que les équipements et 
infrastructures à mettre en place suivent les normes géogra- 
phiques et offriront des services de  dimension régionale. 
Dans ce  groupe, des communes comme Koudougou, 
Tenkodogo, Fada N'Gourma et Ouahigouya se signalent par 
leur dynamisme démographique du fait de l'entrée départe- 
ment. II s'agira d'accompagner cette dynamique et la mettre 
au service du développement. Certains pôles de ce groupe 
comprennent deux (2) localités qui devront travailler en tan- 
dem. 11 s'agit de Koudougou et Réo qui peuvent développer 
l'intercommunalité, Pouytenga et Koupéla et dans une moin- 
dre mesure, Tenkodogo et Garango. Ce qui fait que cette 
catégorie de centres comprend quinze (15) communes. 
La commune de Pouytenga, bien que ne bénéficiant pas du 
statut de capitale régionale, constitue un pôle important de 
par sa forte population et l'importance de  ses activités écono- 
miques notamment commerciales. Par ailleurs, son rayonne- 
ment sur les trois (3) localités que sont Koupéla, Zorgho et 
Boulsa lui confère un rôle économique important dans la 
région. 
Les communes de  Dori et de  Gaoua qui sont frontalières 
connaîtront un traitement spécifique pour en faire des 
vitrines économiques du Burkina, des marchés frontaliers 
dynamiques pour l'exportation des produits nationaux. 

1 ;)leau n? : Pbies i $ n a u ~  . 
Communes 1 Population INSD 2006 

2.2 Les centres de dimension provinciale 

Cette catégorie comprend 31 centres, constitués par les com- 

5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 - 

munes restantes (29) ayant des chefs-lieux de provinces et 
deux (2) communes que sont Bittou et Niangoloko. Dans 
cette catégorie, on trouve des communes frontalières qui 
seront aussi l'objet de politiques particulières. II s'agit de  Pô, 
Léo, Bittou, Niangoloko et Pama. - 

munes de  Pouytenga, Garango, Bittou et Niangoloko. 1 La commune de Pama constitue, de  par sa position fronta- 

DEDOUGOU 
DORI 
KAYA 
TENKODOGOiGAMNGO 

'FADA NGOURMA 
ZlNlARE 
GAOUA 
MANGA - 

86324 1 
98006 ! 
114807 
19g61 
123594 
62026 
52090 
32033 

1315186 

Dans le traitement des centres secondaires sont distingués les 
centres à dimension régionale et les centres à dimension pro- 
vinciale car, le niveau de  service que doit offrir chacune de  
ces deux (2) catégories est différent. 

lière, une « porte d'entrée » dans le pays sur le corridor 
béninois. Pama enregistre une bonne dynamique de  crois- 
sance depuis quelques années, et dispose également d'atouts 
notamment sur le plan touristique. Par ailleurs, il apparaît 



04 juin 2009 JOURNAL OFFICIEL DU BURKINA FASO N O 2 3  4171 

- -- 

judicieux d'en constituer un pôle frontallei irnportdnt pour la 
promotion de l'exportation des produits locaux 

Quant i la commune de  Léo, elle a longtemps souffert des 
<:onditions difficiles d'accès notaminen1 par la voie routière, 
3 l'inverse de la ~oiiiiiiuiie de Pô. Aujourd'hui. avec le bitu- 
mage de  l'axe Ouaga-Léo, et le bitumage prochain de  la liai- 

son Bobo-Diébougou-Ouessa, la commune de  Léo verra sa 
position de  carrefour renforcée sur ce nouveau corridor gha- 
néen. Aussi, cette nouvelle dynamique pourrait-elle être 
accompagnée en favorisant le développement de  ce centre 
qui, en plus de Pô, pourrait servir de  plateforme d'échanges 
avec le Ghana voisin. 

Source : INSD (2006) -- 
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Ces deux (2) catégories de centres de  la hiérarchie des cen- 
tres sont complétées par le niveau supérieur de  dimension 
nationale que constituent les communes de  Ouagadougou et 
de Bobo-Dioulasso, le quatrième niveau constitué par les 
communes rurales. 

III PROBLEMATIQUE DU DEVELOPPEMENT 
DES CENTRES SECONDAIRES : DEFIS ET ENJEUX 

Les grands problèmes qui caractérisent les centres secondai- 
res, les enjeux et défis sont les suivants : 

3.1 Les centres secondaires n'am'vent toujours pas a 
jouer le rôle de pôles de développement et à four- 
nir au monde rural les services dont il a besoin. 

Il est aujourd'hui reconnu que l'urbanisation est une condi- 
tion nécessaire pour la transformation de  l'agriculture e t  que 
la ville est un agent économique qui produit des biens et ser- 
vices divers, transforme et valorise les productions agricoles, 
regroupe une multitude d'agents et d'opérateurs économi- 
ques, impulse et organise une dynamique de développement 
régional. La ville est donc l'organe moteur du temtoire 
qu'elle anime. L'organisation actuelle du territoire est favo- 
rable à la mise en œuvre de  cette conception. 

Par ailleurs, le  moteur de  la productivité agricole est le mar- 
ché régional qui est constitué pour l'essentiel par le marché 
urbain. En outre, la division du travail entre agriculteurs et 
non agriculteurs (milieu urbain et milieu rural) est le princi- 
pal facteur sans lequel, il ne peut y avoir d'intensification 
agricole, ni lutte efficace contre la pauvreté agricole. 

C'est ce rôle et ces fonctions que les centres secondaires 
n'arrivent pas à jouer. Cette situation s'explique par les rai- 
sons suivantes : 

l'équipement des centres secondaires, par conséquent la 
fourniture de  services sociaux (eau, électricité. téléphone, 
voirie, etc.) est en deçà des attentes ; 
les PMEPMI  sont partout insignifiantes et il n'existe pas de 
dynamique pour la création d'un tissu de  PMEPMI .  
L'appareil productif des centres secondaires est très faible ; 

L'enjeu majeur de  la politique de  développement des centres 
secondaires est de  favoriser l'action de  tous ces facteurs qui 
concourent au développement urbain/régional dont un des 
plus importants est le développement des relations villdcam- 
pagne. Tous ces facteurs ne peuvent être pris en compte dans 
le contexte actuel que par l'approche développement local. 

3.2 L'absence de cadre de référence ne favorise pas 
un véritable développement local durable 

II n'y a pas pour l'instant au Burkina Faso de  politique glo- 
bale et officielle de développement local. On constate çà et là 
des interventions ponctuelles dans certains centres qui répon- 
dent plutôt aux objectifs des politiques sectorielles élaborées 
au niveau des ministères et à de multiples approches d'inter- 
vention des partenaires techniques et financiers qui man- 

quent de synergie faute de concertation. Par ailleurs. au delà 
du manque de cohérence entre les interventions, il ressort 
une distribution non équitable des équipements et une inéga- 
lité des appuis au niveau des centres secondaires. La  consé- 
quence de  tout cela est le manque d'efficience d e  certaines 
actions et les difficultés de  décollage des centres secondaires. 
L'enjeu de  la présente politique en rapport avec cette problé- 
matique est de fournir des orientations claires et des domai- 
nes pertinents d'intervention pour I'Etat et ses partenaires et 
de promouvoir la concertation de  l'ensemble des interve- 
nants au niveau des centres. 

3.3 Les administrations communales ont de faibles 
capacités d'analyse et de gestion financière 

Les communes souffrent de l'insuffisance de  personnel en 
quantité et en qualité tandis que leur champ d'action s'est 
élargi à un territoire plus vaste (département). Dans la plupart 
des centres secondaires, les services techniques essentiels 
(voirie, planification, domaine, état civil, services financiers, 
etc.) font défaut, ou sont mal assurés. La  fonction de  commu- 
nication et de  concertation est généralement ignorée ; ce qui 
complique les relations avec les citoyens e t  la mobilisation 
des acteurs autour de  projets concrets. Le défi ici est de ren- 
dre performantes l'administration communale e t  la gouver- 
nance locale. 

3.4 Les communes frontalières sont beaucoup plus 
tournées vers l'extérieur 

Le faible développement des communes frontalières notam- 
ment en matière d'équipement de  base fait qu'elles se retour- 
nent vers l'extérieur. Ainsi, au lieu de valoriser les produc- 
tions rurales et de servir de  tremplin pour les exportations. 
les communes frontalières servent plutôt de points d'entrée 
pour les importations avec une part importante de  fraude. II 
s'agira de  corriger cette situation et de  promouvoir les com- 
munes frontalières dans le rôle de  vitrine pour les produits 
nationaux et de  centres de promotion des exportations. 

3.5 Les conditions de vie des populations des centres 
secondaires sont très difficiles 

La pauvreté gagne du terrain dans les centres secondaires. 
Les statistiques montrent qu'il y a une tendance à la paupéri- 
sation des populations urbaines. Ainsi, i'incidence de la pau- 
vreté qui était de 10,4% en 1994 est passée à 19,9% en 2003, 
mais, la pauvreté reste tout de  même rurale avec une contri- 
bution de  92,2% à la pauvreté contre 96,270 en 1994. Cela 
traduit le fait que les déficits sociaux y sont très importants. 
L'enjeu est de  faire des centres secondaires, des tremplins 
pour la promotion de  l'économie locale, l'emploi, la distribu- 
tion de  revenus et par conséquent, la réduction de  la pauvreté 
et le développement régional. 

IV LES CADRES POLITIQUES DE REFERENCE 

La politique de  développement des centres secondaires est 
conçue en cohérence avec les politiques majeures du pays. II 
s'agit du cadre stratégique de lutte contre la pauvreté, de la 
politique nationale d'aménagement du territoire, de  la 
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réforme globale de l'administration publique, du Code géné- 
ral des collectivités territoriales, de  la lettre de politique de 
développement rural décentralisé, de  la stratégie de dévelop- 
pement rural, de la politique nationale de bonne gouvernance. 
du cadre stratégique de mise en œuvre de  la décentralisation, 
du Code de  l'urbanisme et de la construction et de  la politique 
nationale de l'habitat et du développement urbain. En rappel, 
les éléments essentiels des ces politiques sont : 

4.1 Le cadre stratégique d e  lutte contre la pauvreté 

Le cadre stratégique de  lutte contre la pauvreté vise à enrayer 
les déficits sociaux suite à plusieurs décennies d'ajustement et 
à accroître la croissance de  l'économie nationale. Les princi- 
pes directeurs sont : 

l'adoption d'une politique résolument prospective en inscri- 
vant la lutte contre la pauvreté dans une perspective de  long 
terme et déclinant les politiques et programmes y afférents en 
des séquences de court, moyen et long termes ; 
la promotion de  la bonne gouvernance ; 
le développement du capital humain ; 
la gestion durable des ressources naturelles ; 
la prise en compte de la dimension genre ; 
la promotion de  l'emploi et des jeunes ; 
la réduction des disparités régionales ; 

I'inculturation et l'ouverture ; 
la promotion des nouvelles technologies de l'information et de 
la communication ; 
la prise en compte de  l'intégration sous régionale ; 
la promotion d'un nouveau partenariat avec les bailleurs de 
fonds. 

Par ailleurs, les axes stratégiques du CSLP ail niveau desquels, 
la politique des centres secondaires tire ses objectifs opératoi- 
res sont : 

accélérer la croissance et la fonder sur l'équité ; 
garantir l'accès des pauvres aux services sociaux de 
base et à la protection sociale ; 
élargir les opportunités en matière d'emploi et d'ac- 
tivités génératrices de  revenus pour les pauvres dans 
l'équité ; 

promouvoir la bonne gouvernance. 

4.2 L a  politique nationale d'aménagement d u  terri- 
toire 

Les éléments de référence au niveau de la politique nationale 
d'aménagement du territoire se composent de trois (3) orien- 
tations fondamentales : 

le développement économique par ~iotamment : 

la restructuration du territoire national i travcrs l'action sur les 
facteurs structurants de l'espace notamment les villes ; 
le développeinent des complémentarités inter ct intra-régiona- 
les ; 
le développement des synergies intersectoriçlles ; 
le développement des infrastructures de  basc notamment le 

réseau routier, les NTIC, la construction d'ouvrages de maî- 
trise d'eau ; 
l'exploitation rationnelle des ressources minières. 

l'intégration sociale par : 

la réduction de la pauvreté urbaine et mrale à travers I'accrois- 
sement des revenus de la population notamment ceux des cou- 
ches les plus défavorisées ; 
la réduction des inégalités tant régionales qu'individuelles ; 
la promotion et le renforcement du dialogue social et inter- 
communautaire (culturel et religieux) ; 
le développement du système associatif de  base ; 
la recherche continue de mécanismes appropriés de  participa- 
tion des populations à la gestion des affaires locales et aux 
processus de  prise de décision ; 
l'amélioration continue de la desserte en équipements socio- 
collectifs ; 
la création des conditions d'une transition démographique ; 
l'appui sur les facteurs culturels et historiques ; 
le renforcement des mécanismes de solidarité nationale. 

La gestion durable du milieu naturel par : 

la sécurisation foncière ; 
la réhabilitation et la restauration des ressources naturelles 
dégradées etlou fortement compromises ; 
la mise en valeur durable du potentiel environnemental ; 
l'amélioration du cadre de  vie urbain et rural ; 
la protection à grande échelle des terres ; 
la gestion durable des ressources agricoles et pastorales, 
la mise en adéquation du système économique et des potentia- 
lités naturelles. 

Par ailleurs, la politique de développement des centres secon- 
daires s'appuie sur les principes de  la politique nationale 
d'aménagement du territoire cités plus loin, notamment la par- 
ticipation, l'unité et la solidarité nationale, la cohésion écono- 
mique et sociale, le développement durable et la subsidiarité. 

4.3 L a  réforme globale d e  l'administration publique 

Entamée depuis 1998, elle vise à asseoir une bonne réparti- 
tion des compétences entre I'Etat, les collectivités territoriales 
et les autres acteurs du développement et à rationaliser l'action 
de  I'administration publique. Les compétences de  1'Etat sont 
recentrées sur ses missions dites rigaliennes à savoir I'élabo- 
ration des politiques et des orientations, la mise en place des 
infrastructures structurantes de  base et le contrôle. La ooliti- 
que de  développement des centres secondaires prend appui sur 
les orientations de  la réforme dans sa mise en œuvre en tenant 
compte du rôle et des missions dévolus aux acteurs institution- 
nels (Etat, collectivités territoriales) et aux autres acteurs du 
développement, particulièrement l'émergence des collectivi- 
tés territoriales qui disposent de prérogatives propres en 
matière de  gestion du développement. 

4.4 L e  Code général des collectivités territoriales 

La décentralisation constitue au Burkina Faso, selon le Code 
général des collectivités territoriales, l'axe fondamental d'im- 
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pulsion du développement et de la démocratie à la base. Dans 
ce cadre, les collectivités territoriales sont appelées à s'admi- 
nistrer librement et à développer des relations contractuelles 
avec 1'Etat qui à son tour a le devoir de les assister. Les col- 
lectivités territoriales concourent avec I'Etat à I'administra- 
tion et à l'aménagement du territoire, au développement éco- 
nomique, social, éducatif, sanitaire, culturel et scientifique 
ainsi qu'à la protection, à la mise en valeur des ressources 
naturelles et à l'amélioration du cadre de  vie. La politique de 
développement des centres secondaires s'inscrit parfaitement 
dans ces objectifs et contribuera à leur mise en œuvre. 

4.5 La Stratégie de développement rural (SDR) 

La stratégie de développement rural s'inscrit dans une vision 
du monde rural en 2015 qui est d un monde rural moins pau- 
vre, jouissant d'une sécurité alimentaire durable grâce à l'ac- 
croissement des productions agricoles, pastorales, halieuti- 
ques, forestières et fauniques, basé sur l'amélioration de  la 
productivité, à une augmentation des revenus due à une plus 
grande intégration à l'économie de marché et à une diversi- 
fication des activités économiques en milieu rural, à la 
modernisation de  l'agriculture familiale paysanne, à la diver- 
sification et à la spécialisation régionales des productions et 
à une gestion durable des ressources naturelles et des écosys- 
tèmes ». 

Les centres secondaires disposent de territoires ruraux dans 
lesquels, cette vision doit s'appliquer. En outre, l'objectif 
global de  la SDR est « d'assurer une croissance soutenue 
du secteur rural en vue de contribuer à la lutte contre la 
pauvreté, au renforcement de la sécurité alimentaire et à la 
prornofion d'un développement durable a. 

Plusieurs objectifs spécifiques ont été retenus. II s'agit de  : 

accroître les productions agricoles, pastorales, forestières, 
fauniques et halieutiques grâce à l'amélioration de la produc- 
tivité ; 

augmenter les revenus grâce à une diversification des activi- 
tés économiques en milieu rural ; 
renforcer la liaison productiodmarché ; 
assurer une gestion durable des ressources naturelles ; 
améliorer la situation économique et le statut social des fem- 
mes et des jeunes en milieu rural ; 
responsabiliser les populations rurales en tant qu'acteurs du 
développement ; 
renforcer le partenariat entre I'Etat et les autres acteurs qui 
interviennent dans le développement du monde rural. 

4.6 La Lettre de politique de développement rural 
décentralisé (LPDRD) 

La lettre de politique de développement rural décentralisé 
présente la vision vers laquelle, le monde rural aspire en 
2010 et la nécessaire synergie des interventions des acteurs 
pour y arriver. Les principaux éléments de la vision sont : 

la pleine responsabilisation des populations au niveau 
local à travers les collectivités territoriales en matière de 
choix des priorités de  développement, de la maîtrise 

d'ouvrage des infrastructures sociales et économiques, 
de  la gestion rationnelle des ressources naturelles de 
leurs terroirs ; 
l'accès des populations aux services sociaux essentiels 
(santé, éducation, eau potable, etc.) et aux infrastructu- 
res de base ; 
le recentrage des missions des services techniques de 
I'Etat sur les fonctions régaliennes de  formulation et de 
suivi des politiques sectorielles, de  respect de la régle- 
mentation et de la mise en place d'investissements 
publics structurants ; 
les opérateurs privés, les ONG et les structures associa- 
tives contribuent à la mise en œuvre des plans locaux de 
développement par des prestations de  services variées 
sur des bases contractuelles ; 
l'accroissement des revenus des populations améliorant 
la sécurité alimentaire. 

La politique de  développement des cenues secondaires 
s'orientera sur cette vision dans les territoires ruraux. 

4.7 La politique nationale de bonne gouvernance 

La politique nationale de bonne gouvemance, notamment de 
gouvernance locale, vise à associer la société civile et le sec- 
teur privé à la gestion des affaires locales. Les caractéristi- 
ques essentielles sont la transparence dans la gestion des 
affaires publiques, la responsabilité, l'intégrité, l'équité, I'ef- 
ficacité. La politique de  développement des centres secon- 
daires qui est principalement orientée vers les collectivités 
territoriales est un instrument privilégié pour mettre en 
œuvre les principes de  la gouvemance locale. 

4.8 Le cadre stratégique de mise en œuvre de la 
décentralisation 

Le cadre stratégique de mise en œuvre de la décentralisation 
se veut un réfkrentiel unique pour l'intervention des acteurs 
dans le processus de décentralisation (décideurs politiques et 
administratifs nationaux, élus, organisations de la société 
civile, partenaires techniques et financiers. populations et 
acteurs divers). II décrit l'état des lieux, définit les grandes 
orientations, les principes et les axes majeurs qui doivent 
désormais sous-tendre l'action de  I'Etat dans la conduite du 
processus de décentralisation. II se concentre sur les aspects 
institutionnels et organisationnels, de  formation et de mise 
en place des infrastructures de base de la décentralisation, 
d'appui aux collectivités territoriales et de renforcement de 
leurs capacités. Le cadre stratégique de  mise en œuvre de la 
décentralisation vise à permettre la réalisation des orienta- 
tions du Burkina Faso en matière de développement, notam- 
ment : 

rendre effective la libre administration des collectivités terri- 
toriales et renforcer la gouvemance locale ; 
promouvoir le principe de  la responsabilisation et de la par- 
ticipation à la base ; 
contribuer à raffermir la position de  la société civile en tant 
que véritable contre poids social ; 
renforcer les capacités des collectivités territoriales en vue de 
promouvoir le développement à la base. 



. 
grande intégration à l'économie de marché et à une diversi- 
tication des activités économioues en milieu rural, à la 1 4.7 L a  politique nationale d e  bonne gouvernance 
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modernisation de l'agriculture familiale paysanne, à la diver- 
sification et à la spécialisation régionales des productions et 
à une gestion durable des ressources naturelles et des écosys- 
tèmes ». 

pulsion du développement et de la démocratie 3 la base. Dans 
ce cadre, les collectivités territoriales sont appelées à s'admi- 
nistrer librement et à développer des relations contractuelles 
avec I'Etat qui à son tour a le devoir de les assister. Les col- 
lectivités territoriales concourent avec 1'Etat à l'administra- 
tion et à l'aménagement du territoire, au développement éco- 
nomique, social, éducatif, sanitaire, culturel et scientifique 
ainsi qu'à la protection, à la mise en valeur des ressources 
naturelles et à l'amélioration du cadre de  vie. La politique de  
développement des centres secondaires s'inscrit parfaitement 
dans ces objectifs et contribuera à leur mise en œuvre. 

4.5 L a  Stratégie d e  développement rural  (SDR) 

La stratégie de  développement rural s'inscrit dans une vision 
du monde rural en 2015 qui est « un monde mral moins pau- 
vre, jouissant d'une sécurité alimentaire durable grâce à l'ac- 
croissement des productions agricoles, pastorales, halieuti- 
ques, forestières et fauniques, basé sur l'amélioration de  la 
productivité, à une auomentation des revenus due à une plus 

Les centres secondaires disposent de territoires ruraux dans 
lesquels, cette vision doit s'appliquer. En outre, l'objectif 
global de la SDR est d'assurer une croissance soufenue 
du secteur rural en vue de confribuer à [a lutte contre la 
pauvreté, au renforcement de la sécurifé alimenfaire et à la 
promofion d'un développement durable ». 

d'ouvrage des infrastructures sociales et économiques, 
de la gestion rationnelle des ressources naturelles de  
leurs terroirs ; 
l'accès des populations aux services sociaux essentiels 
(santé, éducation, eau potable, etc.) et aux infrastructu- 
res de base ; 
le recentrage des missions des services techniques de  
1'Etat sur les fonctions régaliennes de  formulation et de 
suivi des politiques sectorielles, de  respect de la régle- 
mentation et de  la mise en place d'investissements 
publics structurants ; 
les opérateurs privés, les ONG et les structures associa- 
tives contribuent à la mise en œuvre des plans locaux de 
développement par des prestations de services variées 
sur des bases contractuelles ; 
l'accroissement des revenus des populations améliorant 
la sécurité alimentaire. 

La  politique de développement des centres secondaires 
s'orientera sur cette vision dans les territoires ruraux. 

Plusieurs objectifs spécifiques ont été retenus. Il s'agit de  : 

accroître les productions agricoles, pastoralcs, forestières, 
fauniques et halieutiques grâce à l'amélioration de  la produc- 
tivité ; 
augmenter les revenus grâce à une diversification des activi- 
tés économiques en milieu rural ; 
renforcer la liaison production/marché ; 
assurer une gestion durable des ressources naturelles ; 
améliorer la situation économique et le statut social des fem- 
mes et des jeunes en milieu rural ; 
responsabiliser les populations rurales en tant qu'acteurs du 
développement ; 
renforcer le partenariat entre I'Etat et les autres acteurs qui 
interviennent dans le développement du monde rural. 

4.6 L a  Lettre de  politique d e  développement rura l  
décentralisé (LPDRD) 

La lettre de politique de développement rural décentralisé 
présente la vision vers laquelle, le monde rural aspire en 
2010 et la nécessaire synergie des interventions des acteurs 
pour y arriver. Les principaux éléments de  la vision sont : 

la pleine responsabilisation des populations au niveau 
local à travers les collectivités territoriales en matière de 
choix des priorités de  développement, de  la maîtrise 

La politique nationale de  bonne gouvemance, notamment de  
gouvernance locale, vise à associer la société civile et le sec- 
teur privé à la gestion des affaires locales. Les caractéristi- 
ques essentielles sont la transparence dans la gestion des 
affaires publiques, la responsabilité, l'intégrité. l'équité, I'ef- 
ficacité. La politique de développement des centres secon- 
daires qui est principalement orientée vers les collectivités 
territoriales est un instrument privilégié pour mettre en 
œuvre les principes de  la gouvernance locale. 

4.8 Le cadre stratégique d e  mise en  œuvre d e  la 
décentralisation 

Le cadre stratégique de mise en œuvre de la décentralisation 
se veut un référentiel unique pour l'intervention des acteurs 
dans le processus de décentralisation (décideurs politiques et 
administratifs nationaux, élus, organisations de la société 
civile, partenaires techniques et financiers, populations et 
acteurs divers). Il décrit l'état des lieux, définit les grandes 
orientations, les principes et les axes majeurs qui doivent 
désormais sous-tendre l'action de I'Etat dans la conduite du 
processus de  décentralisation. II se concentre sur les aspects 
institutionnels et organisationnels, de  formation et de mise 
en place des infrastructures de base de  la décentralisation, 
d'appui aux collectivités territoriales et de renforcement de 
leurs capacités. Le cadre stratégique de  mise en œuvre de la 
décentralisation vise à permettre la réalisation des orienta- 
tions du Burkina Faso en matière de  développement, notam- 
ment : 

rendre effective la libre administration des collectivités terri- 
toriales et renforcer la gouvernance locale ; 
promouvoir le principe de la responsabilisation et de la par- 
ticipation à la base ; 
contribuer à raffermir la position de la société civile en tant 
que véritable contre poids social ; 
renforcer les capacités des collectivités territoriales en vue de 
promouvoir le développement à la base. 



permettre à tous les acteurs impliqués dans le proces- 
sus de se l'approprier et de s'engager à le mettre en 
œuvre ; 
renforcer les capacités des services décentralisés, 
déconcentrés et ses acteurs locaux de la décentralisa- 
tion ; 
renforcer les capacités des structures de pilotage et de 
coordination du processus de décentralisation. 
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Il s'appuie sur les principes directeurs suivants : 

Les objectifs stratégiques visés sont : 

l'implication de tous les acteurs de développement 
sur des bases démocratiques ; 
la concertation préalable avant toutes décisions 
impliquant les bénéficiaires ; 
la complémentarité des acteurs ; 
la subsidiarité devra régir les rapports entre les diffé- 
rents niveaux de l'administration (ministères et servi- 
ces déconcentrés, ministères et collectivités tenito- 
riales) et entre les différents niveaux de collectivités 
territoriales (région et commune) ; 
la solidarité entre collectivités territoriales ; 
la fongibilité des ressources ; 
la progressivité ; 
la cohésion économique et sociale. 

la réduction de la pauvreté urbaine ; 
la promotion de la bonne gouvernance. 

Cinq (5) axes stratégiques d'intervention sont retenus : 

Axe 1 : l'appropriation sociale et politique de la décentralisa- 
tion ; 
Axe 2 : le transfert des compétences et des ressources ; 
Axe 3 : le renforcement des capacités ; 
Axe 4 : l'appui à l'élaboration et à la mise en œuvre des plans 
de développement locaux ; 
Axe 5 : le pilotage et la coordination du processus de décen- 
tralisation. 

Les principes directeurs sont : 

le développement urbain durable ; 
la fonctionnalité ; 
la modernité et l'authenticité ; 
le partenariat et la participation citoyenne ; 
l'agrégation et la cohésion sociale ; 
l'équité. 

La politique de développement des centres secondaires s'ap- 
puiera sur les objectifs et principes de la politique nationale de 
l'habitat et du développement urbain dans un esprit de com- 
plémentarité. 

V OBJECTIFS STRATEGIQUES 
ET PRINCIPES D'INTERVENTION 

5.1 Objectif à long terme 

La politique de développement des centres secondaires vise a 
long terme N la promotion du développement local et régw- 
na1 par la mise en œuvre judicieuse des politiques publiques 
(macro-économiques et sectorielles) à l'intérieur des centres 
secondaires S. 

Cet objectif de développement s'inscrit dans la volont6 du 
Gouvernement de consolider les fonctions socio-économi- 
ques des centres secondaires en tant que moteur de l'activité 
économique dans les régions concernées. L'urbanisation et le 

1 dynamisme économique des centres secondaires devant se 
développer, il s'agira de les organiser et de les encadrer pour 
tirer un grand profit dans l'optique de l'aménagement et le 
développement du territoire. Cela ne peut se faire qu'à travers 
la mise en œuvre judicieuse et articulée des politiques publi- 
ques sur les territoires des centres secondaires notamment la 
politique de croissance et de réduction de la pauvreté. 

4.9 La politique nationale de l'habitat et du dévelop- I 5.2 Objectif à moyen terme 
pement urbain 

. . 
bution des villes à la lutte contre la pauvreté. De manière spé- I la création de pôles de développement dynamiques ; 
cifique, elle vise à : le développement des fonctions relais des centres 

La politique nationale de I'habitat et de développement urbain 
a pour objectif général de créer les conditions pour I'amélio- 
ration du cadre de vie des oonulations en renforcant la contri- 

L'objectif à moyen terme de la politique de développement 
des centres secondaires est de « renforcer la strate intermé- 
diaire de l'armuiure urbaine nationale * notamment par : 

Les axes stratégiques retenus sont : I 5.3 Principes d'intervention 

faire des villes du Burkina Faso des pôles de croissance et de 
développement ; 
assurer l'accès au logement décent à toutes les couches socia- 
les ; 
contribuer à la lutte contre la pauvreté. 

la contribution à la construction du réseau urbain national et 
sous régional ; 
la planification et la maîtrise du développement urbain dura- 
ble ; 
la promotion du logement décent pour tous ; 

secondaires de dimension provinciale avec le monde 
rural notamment en renforçant la relation ville/ campa- 
gne, fondement d'un développement régional intégré ; 
le développement des centres frontaliers pour en faire 
des vitrines pour les produits nationaux et ainsi déve- 
lopper les exportations. 

La politique des centres secondaires se conforme aux princi- 
pes d'intervention de la politique nationale d'aménagement du 
territoire dont elle est partie intégrante. Il s'agit du: 
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1) principe d e  participation. Ce priiiçipe consiste à 
associer les acteurs agissant sur le territoire de I:i collec- 
tivité territoriale c«iicernée aux choix, à la mise en 
œuvre et à l'évaluation des actions entreprises. Ce priii- 
cipe permet de garantir la cohérence, la coinplémeiitarité 
et la synergie des interventions ; 

2) principe d'équité. Selon ce principe, la mise en 
œuvre de la politique des centres secondaires ne doit pas 
être discriminatoire. c'est-à-dire favoriser des centres au 
détriment d'autres. II s'agit d'assurer ;iiix collectivités 
territoriales concernées l'égal accès aux nioyens à inet- 
tre en ieuvre pour leur développement. Les collectivités 
territoriales, de letir côté, sont appelées ii itre équitables 
dans la programmation de  leurs in\,estisseinents en évi- 
tant de marginaliser de\ z11nes ou des villages de leur ter- 
ritoire ; 

3) principe dc  siihsidiarité. Ce principe voudrait que 
chaque fois qu'une conipétznce est mieux assurée par un 
acteur à n'importe quelle éclielle où i! si: situe, qu'elle 
lui soit transférée. Ainsi, les collecti\ités territoriales 
comme I'Etat ne traiteront que ce qui ne peut l'être par 
les autres acteurs. Aussi. est-il donc nécessaire d'évaluer 
périodiquement les capacités des acteurs à assurer des 
missions et d'enrichir périodiquement leur champ de 
coinpéteiiçc. Cela vaiit tant p»ur I'Etat CIIIC: pour les COI- 
lectivités territorialçs. II s'agira d'organiser et d'encou- 
rager de  nouveaux types de rapports entre I'Etat, les col- 
lectivités territoriales ct les autres acteurs dans le cadre 
d'un système de parteriariat et à travers les contrats ; 

4) principe de  solidarité nationale. Ce principe vou- 
drait que 1'Etat vienne en aide aux collectivités territo- 
riales défavorisies. par la mobilisation des moyens 
publics pour les soutenir en raison de leur situation géo- 
graphique ou de l'insuffisance de leurs ressources, lutte 
contre les inég;ilités territoriales et les cxclusi«ns ; 

5 )  principe de  cohésion économique e t  sociale. Ce 
principe encourage la collaboration, la coopération, le 
panenariat, la complémentarité et le partage d'expérien- 
ces entre les collectivités territoriales. 
L'intercommunalité est l'instrument privilégié pour 
assurer la cohésion économique. Par ailleurs. ce principe 
encourage les acteurs 3 travailler enseiiihle pour renfor- 
cer la cohésion de  leur territoire et leur solidarité. 

6) principe d u  développement durable. Ce principe 
préconise la gestion durable des ressources naturelles 
notamment par la prise en compte dans toutes les 
actions, des aspects économiques, sociaux et environne- 
mentaux. 

5.4 Axes d'intervention e t  objectifs 
opérationnels 

Quatre (4) axes prioritaires d'intervention 
sont retenus. II s'agit : 

de l'appui aux PMEPMI , 
du développement s o ~ i a l  ; 
de la gouveriiance lo~d le  

La préoccupation priiicipale de la politique de  développe- 
ment des centres secoiidaires est la proniotion des écononiies 
locales. Dans ce seiis, elle expl»itera les avancées dans les 
formulations des politiques sectorielles, les acquis des autres 
processus tel le processus ECOLOC et ceux des différents 
projets et programmes de développement urbain. Pour une 
meilleure mise en évidence de cette préoccupation et pour 
plus de commodité dans la mise en icuvre de la politique, les 
axes d'inierventioii sont rkorganisés comme suit : 

Axe 1 : soutien aux secteurs de prodiiction ; 

Aye 7 : appui aux secteurs de soutien i la production ; 
Axe 3 : dé\eloppeineiit des secteurs sociaox ; 

Axe 4 : renlorccniçnt de Id goilvcriiance Iociile. 

5.4.1 Soutien aux secleurs de  production 

Trois (3) objectifs sont poursuivis au niveau des secteurs de 
production. II s'agit de : 

mettre 211 place des dispositils de soutien à l'entreprise ; 
aménager des espaces adzquats pour les activités des  entre^ 

prises : 
favoriser la coopération iiiiereiitreprises. 

Mettre en place des dispositifs d e  soutien à I'entre- 
prise 

Cet «bjectiÎ cc>iicernç tous les centres secoiidaires et vise h 
dé\,elopper des systèmes de &iroduction organisés autour 
d'entreprises riotaniiiient les fonctii~ns productivrs des villes. 
Pour rt'aliser cet objectif. dcs itudes doivent être réalisées 
ville par ville pour idcntificr lcur basc d'entreprises. Les 
actions h réaliser sont : 

m i x  en place de dispositif de souiieii à la création d'en- 
treprises II s':igit de  vérifier In faisabilitt de la mise en 
place d'un dispositif d'aide préalable :i la créütion de 
l'entreprise. Ce dispositif vise à aider le public, qui veut 
crier une entreprise mais non suffisainment armé pour le 
faire, au niveau de l'étude de marché et à expérimenter 
avant mCnie I;i criation, dans le but d'augmeiiter le taux 
de survie. II est couiamment aiipcli 12 couveuse d'en- 
treprises. La C O U V ~ L I S Z  a UII but social d'insertion par Ici 

création d'activités écunoniiques et I'iicquisition de l'es- 
prit d'entreprise. 

Le second dispositif vise à assister les crkiteurs d'eiitre- 
prises de la phase criatioii de l'entreprise, i celle de 
déinai-rage et de développement. Appclé pétiinière 

d'entreprises, ce dispositif offie un 
espace d';iccueil (b:itiiiieiit. bureau) pour 
perinetire au promoteur de démarrer soi1 
affaire les prçriiitrcs aniiées ; 

mise cn place d'un dispositif de fnrniatioii 
des PhlEPMI 11 I'ciitrepreiinrilit. Les peti- des infrastructures urbaities ; 
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tes entreprises particulièrement artisanales manquent le 
plus souvent de capacités pour conduire leurs affaires 
(dossiers de soumission aux offres, élaboriition de facture, 
procès d e  production, approche qualité des produits, orga- 
nisation du travail, etc.). La commune et Iri région peu- 
vent creer ou favoriser l'installation de structures de for- 
mation adapties aux besoins des entreprises (formation 
professionnelle, centre d'apprentissage, etc.) ; 

mist en place de structures d'études, d'appui et de conseil 
aux entreprises (études de marché, élabui-arion de  projets 
bancables, appui à la comptabilité, réalistition de  business 
plan, etc.). II s'agit de  favoriser la mise en place de cen- 
tres de  ressources pour l'assistance aux entreprises ; 

disposirifs de financement. L'Etat deirair favoriser la 
mise en place de dispositifs de financement dcs entrepri- 
ses, mettre en place des systèmes d'aide aux entreprises, 
encourager les systèmes financiers à mettre en place des 
produits adaptés en rzlation avec les structures d'assis- 
lance aux entreprises. etc. ; 

acii\,it6.; logi\tiques. Seloii les localités, les entreprises 
onr besoin de  services logistiques qu'elles ne peuvent 
elles-mêmes assurer. II s'agit de  la maintenance, du trans- 
port de leurs produits ou matières premières, de  l'appro- 
visionnement. L'Etat devrait les aider à surmonter ces 
contraintes en encourageant la prise en charge de  ces 
fonctions par des opérateurs privés. 

Le chef de file de la mise en euvre  de l'ensemble de ces dis- 
pusitifs est 12 coinmune. Mais. dans ce cadre, e!le développera 
lc partenariat avec I'Etat, la région, les organisations profes- 
sionnelles des entreprises et des autres opérateurs. Le rôle des 
structures p~ibliques (Etat. région) est l'animation. l'incitation 
et la criation de cadrcs favorables aux entreprises. 

Créatiuii d c  plateformes d'activités e t  d e  l'immobilier 
d'entreprises. 

Pour mener i bien leurs activitis, les entreprises ilnt besoin 
d'cspaces aménagés, de  bêtiinents, etc. Les coinmunes doi- 
vent pouvoir fournir des terrains pour les acti\itGs artisanales, 
le commerce, l'immobilier d'entreprise, les zones industriel- 
les, les zones d'activités diverses. Cette action p<iiirrait se faire 
en partenari31 avec les conseils régionaux! le> opkrateurs de 
I'arnéiiagenient et 1'Etat pour assurer la contribution de  ces 
dittérents acteurs. 

Favoriser la coopération intcrentreprises. 

L'entreprenariat au Burkiiia Faso est faiblï et p u  assisté. La  
mondialisation et l'ouverture des marchLs impliquent la 
ii6cessité d'être coinpétitif, d'améliorer la peri'ormance du 
s y s r h e  productif. Les foimiiles à explorer sont les coopéra- 
lions interentreprises dont les fbrines les p l u  hignificatives 
sont : 

les systèmes productifs locaux (SPL). Le SPL est un sys- 
tème de coopkrntions interentreprises qui permet aux 
entreprises de dénouer des contraintes qu'ellcs ne peuvent 
faire seules (conquête de marclrés, mutualisation des 

moyens pour réduire les coûts) et d'améliorer leurs com- 
pétences dans leurs domaines d'activité ; 
les pôles de compétitivité sont des combinaisons d'entre- 
prises, de centres de  recherche et développement, d'insti- 
tutions de formation autour d'un projet d e  coopération. 
L'objectif est la recherche d'innovation pour conquérir 
des marchés régionaux ou internationaux ; 
les pôles d'excellence rurale visent à soutenir des dyna- 
miques d'initiatives rurales notamment par I'encourage- 
ment de l'innovation dans les domaines d e  la promotion 
des richesses naturelles, culturelles et touristiques basées 
sur un savoir-faire de  qualité locale, la production artisa- 
nale dans les secteurs traditionnels, etc. 

Ce sont là des approches novatrices qui demandent un appui 
important de 1'Etat en termes d'accompagnement et d'assis- 
tance. Mais, c'est une démarche qui doit être portée par les 
communes avec l'appui du Conseil régional en partenariat 
avec 1'Etat et les différentes corporations d'enueprises. 

5.4.2 Appui aux secteurs d e  soutien à la  production 

Cinq (5) objectifs sont retenus dans c e  secteur. 11 s'agit de  : 

mettre en place des équipements marchands ; 
appuyer le développement des services de  réseau ; 
promouvoir le tourisme et l'hôtellerie ; 
promouvoir le transport ; 
appuyer les activités génératrices de  revenu. 

Mettre en place des équipements marchands 

Plusieurs centres disposent déjà d'équipements marchands. II 
s'agira par des audits urbains de  vérifier par Iwalité, la perti- 
nence de mettre en place Ica équipements dans la gamme pro- 
posée ci-dessous : 

marché central ; 
abattoir ; 
marché à bétail ; 
boutiques de rues ; 
centres commerciaux particulièrement dans les chefs-lieux de  
région. 

La commune est encore ici le maître d'ouvrage et devra tra- 
vailler en partenariat avec I'Etat, le Conseil régional, les pro- 
jets de coopération et les PTF. 

~ Appuyer le développement des services d e  réseau 

Les services de réseau concernent essentiellement l'eau pota- 
ble, l'électricité, le téléphone, les caniveaux, et les NTIC. Ce 
sont des domaines dominés par le privé dont la préoccupation 
est la rentabilité financière. La commune doit inciter à la mise 
en place de ces équipements et travailler pour ce faire en par- 
tenariat avcc I'Etat, les opérateurs des secteurs concernés, la 
région et les PTF. 

1 Promouvoir le tourisme e t  l'hôtellerie 

Les actions à entreprendre dans ce secteur sont : 
l 
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-- 

l'élaboration d'un plan de développement touristique princi- 
palement par la commune et la région, plan autour duquel 
seront mobilisés les autres acteurs du secteur touristique ; 
la création et I'incitation des promoteurs privés à la création 
de centres d'accueil (hôtels, auberges, etc.) ; 
l'appui aux initiatives (création de circuits touristiques, mani- 
festations culturelles de dimension touristique, etc.) ; 
I'incitation à l'installation d'opérateurs touristiques ; 
l'aménagement de sites touristiques, etc. 

Ces actions engagent la responsabilité directe de la commune 
et de la région. Elles doivent être réalisées en partenariat avec 
les opérateurs du tourisme et 1'Etat. 

Promouvoir le transport 

Les actions en faveur du transport concernent : 

la constmction de gares routières et la promotion du transport 
en commun (commune) ; 
la constmction et l'entretien des pistes rurales (commune et 
région) ; 
la construction d'aires de stationnement (commune) ; 
l'établissement de plans de circulation (commune). 

Promouvoir les infrastructures de voirie 

Soutenir la mise en œuvre du schéma de construction du 
réseau de voirie communale et son entretien ; 
élaborer des schémas directeurs de missellement des eaux plu- 
viales et soutenir la mise en œuvre dans les communes. 

6) Appuyer les activités génératrices de revenus 
(AGR). 

Le Burkina Faso a une grande expérience en matière d'appui 
aux AGR. Dans le cadre du développement local, les commu- 
nes et les régions peuvent entreprendre une animation dans le 
secteur pour mettre en contact les acteurs. Les actions priori- 
taires retenues sont : 

I'incitation des Systèmes financiers décentralisés (SFD) à 
mettre en place des crédits souples ; 
I'incitation des corps de métiers à mettre en place des conseils 
aux promoteurs privés. 

Les collectivités territoriales concernées (la région et la com- 
mune) doivent rechercher le partenariat de I'Etat, des projets 
de développement, et des PTE dans la mise en œuvre des 
actions. 

5.4.3 Développement des secteurs sociaux 

Six (6) objectifs sont poursuivis au niveau des secteurs 
sociaux. II s'agit de : 

améliorer I'accès aux services de santé ; 
améliorer I'accès à l'éducation ; 
promouvoir I'accès à un logement décent ; 
promouvoir les services d'eau potable ; 
promouvoir les services d'assainissement ; 
promouvoir la création d'emploi ; 

Améliorer I'accès aux services de santé 

Le secteur de la santé est de la compétence partagée entre 
1'Etat et les collectivités territoriales. Les actions retenues 
pour la réalisation de cet objectif sont : 

la construction de CMA ; 
la constmction de dispensaires dans les communes et les vil- 
lages pour améliorer I'accès ; 
la constmction de maternités dans les communes et les villa- 
ges ; 
la vente de médicaments (pharmacies, dépôts) à impulser par 
la commune ou la région ; 
la prise en charge des malades du VIWSIDA. 

II s'agit ici pour 1'Etat d'accompagner les collectivités territo- 
riales pour atteindre les objectifs du millénaire pour le déve- 
loppement. 

Améliorer I'accès à l'éducation 

Les actions dans le secteur de l'éducation sont : 

la construction d'écoles primaires ; 
la construction de CEG et de Lycées ; 
la construction de centres de formations professionnelles. 

Ces actions sont du domaine des compétences partagées entre 
la commune et la région. Néanmoins, au regard des objectifs 
du millénaire pour le développement, I'Etat devra apporter 
son assistance aux collectivités territoriales pour l'atteinte de 
ces objectifs. 

Promouvoir I'accès à un habitat décent 

Pour la réalisation de cet objectif, il est retenu comme priorité: 

le logement économique ; 
l'embellissement et les aménagements paysagers ; 
l'aménagement des espaces publics. 

Ces actions sont de la compétence des communes qui pourront 
les réaliser en partenariat avec I'Etat, la région, les ONGIasso- 
ciations, les opérateurs de l'immobilier. Il s'agira, à travers la 
concertation, de réaliser des montages spécifiques au cas par 
cas en associant tous les acteurs pertinents. 

Promouvoir I'accès à l'eau potable 

Les actions prioritaires sont : 

la mise en place de réseau d'adduction d'eau dans les centres 
secondaires dépourvus ; 
la mise en place de postes autonomes d'eau et de forages dans 
les villages 

Il s'agira de renforcer les dispositifs d'adduction d'eau dans 
les centres qui en disposent déjà et d'en créer là où il n'en 
existe pas. Les équipements doivent être mis en place après 
évaluation des besoins sur la base des normes établies. 
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Promouvoir les services d'assainissement 

Les actions prioritaires dans le secteur de l'assainissement 
sont : 

le ramassage d'ordures (ordures ménagères, balayage de rues 
et espaces publics, etc.) ; 
la latrinisation (au niveau des espaces publics, des conseils 
pour les ménages, la promotion de systèmes adaptés, etc.) ; 
l'hygiène (dans les lieux publics, chez les particuliers, etc.). 

Les communes doivent mobiliser tous les acteurs concernés 
(ONGIAssociations, ménages, Etat, etc.) pour réaliser les 
objectifs d'assainissement. II leur revient d'animer le proces- 
sus et entraîner les acteurs concernés. 

Promouvoir la création d'emplois 

Le problème de l'emploi est très complexe ; mais, il faut sur- 
tout savoir l'aborder. Deux (2) actions majeures sont retenues 

développer l'emploi public au niveau des services offerts à la 
population, des contrats de gestion d'équipement avec des 
opérateurs privés, etc. ; 

développer l'emploi privé par la création d'opportunité d'em- 
ploi, l'assistance à l'auto-emploi et à la création d'entreprises, 
etc. Il s'agira de  mettre en place des mesures incitatives au 
niveau des secteurs porteurs. 

Lcs acteurs concernés sont la commune et la rigion, I'Etat, les 
ONGlassc>ciati»n. les structures d'appui à I'entreprenariat, etc. 

5.4.4 Renforcer la  gouvernance locale 

Quatre (4) objectifs sont retenus en matière de gouvernance 
locale. II s'agit de : 

renforcer les capacités des collectivitis territoriales en 
gestion communale ; 
renforcer les capacités des collectivités territoriales en 

planification locale et budgétaire ; 
réaliser l'animation économique et territoriale ; 
mettre en place un système d'entretien des infrastruc- 

tures. 

Les actions qui suivent doivent permettre de  réaliser ces 
objectifs. 

1.) Renforcer les capacités des collectivités 
:erritoriales en gestion communale 

Pour réaliser cet objectif, les actions prioritaires sont : 

formation en gestion foncière ; 
form:ition en comptabilité publique ; 
formation i I'Etat civil ; 
formation en communication ; 
formation en management ; 
création des services essentiels manquants. 

Le CSMOD a prévu un plan de  formation des collectivités ter- 
ritoriales qui sera la référence pour la présente politique. 

2.) Renforcer les capacités des collectivités 
territoriales en  planification locale e t  budgétaire 

Les actions retenues dans le cadre de cet objectif sont : 

la formation en planification/programmation ; 
la formation en élaboration de projets ; 
la formation en suivi évaluation de projets ; 
la formation en élaboration de budget et à la mobilisation des 
ressources ; 
la création de  services chargés de  la planification. 

La commune et 1'Etat sont les porteurs de ces actions. Ils pour- 
ront être assistés par les structures d'appui, les projets de  ren- 
forcement de capacités, les structures spécialisées, les projets 

' de coopération en matière de  décentralisation. 

3." Réaliser l'animation économique e t  territoriale 

Les actions prioritaires dans ce domaine sont : 

la création de services de promotion de  l'économie locale ; 
l'élaboration d'une politique de  promotion de  l'économie 
locale ; 
l'élaboration d'outils de  planification ; 
la création de  cadre de dialogue avec les acteurs publics et 
privés (concertation/ mobilisation sociale). 

L'initiative revient à la commune qui doit porter ces actions. 
Elle pourra le faire en partenariat avec la région, I'Etat, les 
structures d'appui à la décentralisation et les bureaux 
d'études. 

4.) Mettre en  place u n  système d'entretien des infra- 
structures 

Deux (2) domaines d'actions sont retenus pour cet objectif. II 
s'agit de  : 

I'entretien des infrastructures de  base publiques ; 
l'entretien des infrastructures du privé. 

II y a l'entretien courant qui nécessité des ressources et le 
renouvellement qui requiert d'importants moyens. II s'agit 
pour la commune de mettre en place un système propre pour 
l'entretien de  son patrimoine mobilier et immobilier. Par ail- 
leurs, elle devra mettre en place une démarche qui incitera le 
privé à entretenir son patrimoine. 

VI LA MISE E N  CEUVRE 

6.1 L'élaboration d'un programme cadre 

Le programme cadre est l'instrument de  mise en œuvre de  la 
politique de  développement des centres secondaires. II fixe les 
grandes lignes d'actions et vise surtout à assurer la cohérence 
des interventions et à coordonner les appuis au développement 
local à partir des secteurs d'intervention. 
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6.2 Le cadre institutionnel 

Le dispositif institiitionriel et (~rganisationnel de mise en 
œuvre comprend deiix (2) niveaux : le niveau national et le 
niveau local. Au niveau iiational, i l  y a le Cadre de concerta- 
tion des partenaires du prograinme (CCPP) çt une 
Coordination nationale du programme (CNP). Au niveau local 
i l  y aura des Cadres locaux de concertation (CLC), un comité 
de  pilotage (CoPil) par proet et une structure d'appui notam- 
ment 3 la miiîtrise d'oiivr~ge. La structure d'appui proposée 
est l'Agence Kégionale de Développement (ARD). 

6.3 Les parties prenantes d u  programmes 

Cinq (5) groupes d'acteurs interviendront dans la mise en 
œuvre de  Id politique : 

les acteurs institutionnels publics (Etat, Collectivités 
Territoriales) : 
les entreprises et leurs corporations ; 
les bailletirs dc fonds et les projets de coopération ; 
les structures d'appui et Ics organisations de la société civile ; 
les populations. 

6.4 L a  maîtrise d'ouvrage 

La maitrise d'ouvrage des investissemeiits. dans le cadre de  ce 
programme, est absurie par les collectivités territoriales elles- 
niêniss (comrnunesj. Cependant. elles peuvent déléguer cette 
compétence à une struzturc sous leur contrôle. Pour cette d&lé- 
galion. des scénarii sont proposés : 

la création d'un seriicç technique muiiicipal. C'est la gestion 
directe en régie siriiple ; 

la création d'un établissement public communal adapté au 
contexte actuel ayant uii patrimoine propre. II peut faire des 
prestations de services payaiiles ; 

la création d'uii étiiblis~ciiiciit public 1oc:lI classique à carac- 
ti-re administratif, avec déligation d'une partie des attributic~ns 
du conseil de  la collectivitZ (EPLA). L'établissement ne peut 
pas faire de prestations de services payantes au bénéfice d'au- 
tres collectivités territoriales ; 

onze (11). Ouagadougou et Bobo-Dioulasso exclu 
En outre, si les actuels EPCD sont maintenus. 
nombre d'établissement à créer sera de huit (8). 

VI1 LES MOYENS : 

7.1 Moyens humains 

Il sera créé une Coordination nationale de politique (CNI 
chargée de la mise en <etivre de la politiqiic. Elle sera const 
tuZe par une équipe légère appuyée fortement par la striictui 
en charge dii développement lociil au niveau du MEF. A 
niveau local, il y aura des agences régionales de  développi 
ment (ARD). 

7.2 Moyens firianciers 

Ils sont essentiellement constilués par la contribution budgi 
taire de I'Etat, les appuis d ï  la coopération iiiternationale. 
coiitribution des collectivités territoriales, les organisations c 
la société civile et les p<~pulations. 

7.3 Moyens juridiques 

La inise en œuvre de la politique à travers son programmi 
cadre suivra uiie approche décentralisée et contractuelle. Lt 
bailleurs de fonds sigiieront des conveiitioiis cadres avf 
I'Etat. Dans le cadre de aoii appui, I'Etat signera i son tour dt 
contrats avec les communes. Les communes signeront dt 
contrats de delégation de maîtrise d'ouvrage avec les agenci 
régionales de  développcmeiit (ARDj pour la réalisation c 
leurs programmes d'invesiisseinents 

7.4 illoyens techniques 

Chaque cuniposante du diapositif iiistitutionnel (cadre c 

t:oricertati»ii. c«mités dc pilotage. Agence régionale de dévi 
loppemznt, coordination du progrnmme-cadre. etc.) sei 
investie d'une inissi»ii techniquz relative à la gestion stratCg 
que, à I'adniinistratioii globale dii programmc-cadre et à 
gestioii «pérati«iiiielle sur le terrain. 

7.5 Le sui! i ct l'évaluation d u  programme 

Le suivi et I'évaluatioii du programme-cadre incombent 2 
coordination nationale. Ils ont pour but de  \,érifier I'exécutir 
correcte do programme-cadre. la pertinence des objectifs i 

des résultats qui ont étE atteints. Au niveau local. le suivi d 

1 prives ilavantes au bénéfice de  collectivités territoriales ou de tout 

la crCation d'un établissement public local h caractère admi- 
nistratif (EPLA) adapté ail.; exigences du développement 
lozal. L'établisseinent peut faire des ~restations de services 
. . 
autre acteur de développement local ; 1 CONCLUSION. 

programine des communes est assuré par l'Agence ré-ioii:~ 
de dévcloppe:iiei~t. L.'évalunti~;ii quniid :i elle sera conduite p; 
la coordination iiation;ilc qui aura recours à des prestütairt . . 

la créatioii d'un établissement public local à caractère ndmi- 
nistratif (EPLA) iiitercommurial eVou rt'gional. Son champ va 
couvrir l'ensemble des collectivités territoriales d'une même 
région Iorsqu'il s'agit d'iin EPLA à I'éclielle réçioniile ou les 
communes d'une méme région. 

Ce scénario a la préférence de  I'Etat car d'une part, 
la région est le niveau à partir duquel il appuiera les 
communes et d'autre part, c'est le niveau le moins 
coûteux pour appuyer les structures de maîtrise d'ou- 
vrage déléguée qui rie seront plus qu'au nombre de 

Ln politiqiie de développemeiit des centres sec»ndaircs ain 
que Ic programme-cadre qui I'accompiigne ne remplacent pz 
les plans que feront les collectivités territoriales. Elle se pi-< 
sente comnic une contribution de I'Etat au développement dt 
cummunes inais, selon sa politique propre à savoir, la polit 
que d'améniigemerit du territoire. Dans ce sens, elle devra 
permettre une requalification des territoires régionaux i 

constituera un atout réel pour stiniuler et eiicourager les act 
vités prodiictives dans les régions. L'idée de  base est que ct 
centres fouriiisseiit à Icurs Iiabitants et à ceux de leurs iiiiite 
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lands, les services et biens nécessaires à leur épanouissement. 
Pour ce faire, ils doivent s'adapter aux mutations multiples de 
Içurs environnements, créer et développer des atouts. Les 
atouts pour une localité sont liés à la mise en place d'infra- 
structures adéquates, destinées à soutenir l'activité productive, 
l'intensité des échanges et l'intégration spatiale des zones 
périphériques. 

Le prograinme de développement des cçiitres secondaires 
dont l'objectif est, entre autres, de favoriser I'urbaiiisation du 
territoire, devrait favoriser la concentration des populations et 
des activités et renforcer l'implication des populations au pro- 
cessus de prise de  décision concernant la vie de leur localité 
ainsi que dans les options d'aménagement de leurs cadres de 
vie. 

Le programme-cadre associé se veut être un instrument pour 
optimiser la contribution des centres second~ires au dévelop- 
pement national. Aussi, vise-t-il la valori~aiioii des produc- 
rions locales et des offres de services nécessaires au dévelop- 
pement des territoires locaux et partant du territoire national. 
Cette option devrait être réalisée dans le cadre d'un partenariat 
actif entre I'Etat, les centres secondaires et les différents 
acteurs du développement local. 

La mise en ceuvre du programme-cadre doit Stre progressive 
pour donner le temps aux ajustements nécessaires et soutenus, 
dans le respect des principes de  la politique nztionale d'amé- 
nagement du territoire. 

PROGRAMME CADRE POUR 
LE DEVELOPPEMENT DES CENTRES 

SECONDAIRES 

INTRODUCTION 

Dnns le cadre de Iii politique de développenient des centres 
secoiidaires, le Gouvernement du Burkina Faso a décidé d'éla- 
borer un programmecadre quinquennal pour encadrer les 
interventions au niveau de ces différents centres. 11 s'agit par 
ce fait de renfc~rcer la cohCrence des politiqiits sectorielles à 
l'intérieur des communes urbaines et de fourriir un instrument 
dc  dialogue avec les collectivités conceriiées et les partenaires 
:tu développement pour le choix des investissements structu- 
rants permettant de renforcer l'armature urhairie nafionale. Le 
programnie-cadre comprend quatre parties. 

L n  preniière partie pi-éseiile le contenu du programme, la 
deuxième partie présente le cadre institutioiin-1, la troisième 
partie traite du financement du programme, la quatrième par- 
rie présente les modalités de mise en c u \ r c  ct la cinquième 
partie analyse les risques majeurs. 

1 CONTENU DU PROGRAhlME 

1.1 Rappel des enjeux et défis, des orientations et 
objectifs et axes stratégiques 

Dans la politique de développement des cetitres secondaires, 
les enjeux et défis, les orientations et objectiîs sont les 
suivants : 

1.1.1 Enjeux et défis 

Promouvoir le développement local et régional 
II s'agit de renforcer les relations entre la ville et la campagne 
en créant les conditions nécessaires pour la transformation et 
la valorisation des productions agricoles, l'impulsion et I'or- 
ganisation d'une dynamique de  développement régional. Les 
chefs-lieux des communes devront être les organes moteurs du 
territoire qu'ils animent. Ils devront fournir des marchés aux 
produits agro-pastoraux, favoriser l'intensification agropasto- 
rale et le développement des secteurs de soutien au dévelop- 
pement des activités agropastorales. 

Consolider la décentralisation et la démocratie locale 

Le programme devrait renforcer la gouvernance locale par le 
renforcement des capacités des collectivités à gérer leurs affai- 
res propres et leur assurer une base économique minimale 
selon une approche participative pour leur permettre de 
prendre en main leur propre développement. 

Mettre en place une politique des frontières qui favorise les 
exportations 

L'enjeu majeur ici est de  développer, d'une part au niveau des 
communes frontalières, une véritable politique d'intégration 
et, d'autre part, faire des collectivités concernées des vitrines 
pour les produits nationaux en vue de  favoriser les exporta- 
tions. 

Intégrer les composantes socio-économiques des régions 

II s'agit de favoriser la cohésion économique des régions en 
intégrant leurs systèmes économiques notamment les centres 
d'activités de  production, les flux d'échanges ; articuler les 
composantes de  l'économie de  chaque région. 

Améliorer les conditions de vie de la population 
II s'agit ici de réduire l'incidence de  la pauvreté, cause des 
migrations. Pour ce faire, il s'agira de renforcer le tissu écono- 
mique des régions, réduire le chômage, équiper les régions, 
améliorer l'habitat et fournir des services de  base à la popula- 
tion. 

1.1.2 Orientations et objectifs 

L'orientation principale de la politique de  développement des 
centres secondaires est r la promotion du développement 
local et régional par la mise en euvre judicieuse des politi- 
ques publiques (macro-économiques et sectorielles) à I'in- 
térieur des centres secondaires W .  

Les objectifs macro-économiques de  référence sont, selon le 
CSLP : (i) réduire I'incidence de  la pauvreté de 46.4% en 
2003 à moins de 35% en 2015, (ii) accroître le produit inté- 
rieur brut par habitant d'au moins 4%, par an, (iii) accroître 
l'espérance de vie d'au moins 60 ans à l'horizon 2015. 

La politique des centres secondaires choisit de  mettre l'accent 
sur les fonctions productives (croissance) des centres en tant 
que moteur de  l'activité économique au niveau régional, 
appuyer les dynamiques économiques locales. C'est par là 
qu'elle entend réduire la pauvreté à travers notamment la 
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production de richesses 

Au plan sectoriel, les priorités du CSLP sont : l'éducation de 
base, la santé, l'eau potable, le développement rural (y com- 
pris la sécurité alimentaire et le désenclavement). la lutte 
contre le VIWSIDA, l'environnement et le cadre de  vie 
(désertification, assainissement, électrification rurale), la lutte 
contre l'insécurité, les PMEPMI, la petite mine, le renforce- 
ment des capacités (y compris la promotion des TIC). 

La politique des centres secondaires s'inscrit dans ces objec- 
tifs macro-économiques et sectoriels et retient particulière- 
ment de '< renforcer la strate intermédiaire de  l 'armature 
urbaine nationale h notamment par : (ij la création de  pôles 
régionaux de développement, (iij le renforcement des rela- 
tions villeicampagne et, (iii) faire des centres frontaliers des 
vitrines pour les exportations. 

1.1.3 Les axes stratégiques d u  programme-cadre 

La réalisation des objectifs de  la politique de développement 
des centres secondaires se fera à travers des programmes orga- 
nisés autour de  quatre axes stratégiques : 

Axe 1 : Proinoiion des secteurs de  production 
Axe 2 : Appui aux secteurs de soutien à In production 
Axe 3 : Appui aux secteurs sociaux 
Axe 4 : Renforcemciit de  la gouvernance locale 

1.2 Les programmes 

Axe 1 : Proniotion des secteurs d e  production 

La priorité au niveau de cet axe est de  promouvoir les fonc- 
tions productives des centres secondaires notamment les 
PMEPMI. II s'agira de : (i) développer les structures de sou- 
tien B l'entreprise afin de développer l'esprit d'entreprise et 
I'entreprenariat local, (ii) aménager des cadres favorables au 
développement des activités des entreprises et (iii) favoriser la 
coopération interentreprises. 

Programme 1.1 : Développer les structures des soutien à 
l'entreprise 

Le programme favorisera le développement des systèmes de 
production organisés autour d'entreprises (PMEPMI). Les 
collectivités, riotammenr les communes et les régions, en par- 
tenariat avec I'Etat, les organisations professionnelles d'entre- 
preneurs et les autres opérateurs, doivent se mobiliser pour la 
mise en place de  ces structures. II reste entendu que le rôle de 
I'Etat, des communes et des régions est l'animation territo- 
riale, l'incitation B la création des structures d'appui et la créa- 
tion de  cadres favorables aux entreprises. Dans le programme, 
quatre glandes actions devront être entreprises : 

(1) La mise en place d'un dispositifde soutien B la 
créntiorl d'ei~treprises. II s'agira par commune 
concernée de prospecter la faisabilité de la création 
de  pépinières d'entreprises : espace d'accueil (bâti- 
ments, bureaux) mis à la disposition des promoteurs 
avec une assistance pour leur permettre de démarrer 

leurs affaires les premières années ; la création de  
couveuses d'entreprises qui sont des dispositifs 
d'aide préalable à la création d'entreprises (aide au 
niveau de l'étude de  marché, l'expérimentation avant 
le démarrage). L'objectif est d'accroître le taux de 
survie des entreprises. 

(II) Dispositifs de formation de PMWPMI Ù 1 'entre- 
prenariat. Destinée aux petites entreprises artisana- 
les, la formation concernera l'élaboration de dossiers 
de soumission aux appels d'offres, l'établissement de  
factures, l'organisation des procès de  production, 
l'approche qualité des produits, l'organisation du tra- 
vail, etc. Les dispositifs de  formation peuvent être les 
centres de formation professionnelle, les centres 
d'apprentissages, etc. La commune ou la région 
devront créer ou favoriser l'installation de  structures 
de  formation adaptées aux besoins des entreprises. 

(111) Les structures d'études ou d'appui aux entrepri- 
ses. Les entreprises ont besoins de  structures spécia- 
lisées pour certaines études : études de  marché, éla- 
boration de projets bancables, appui à la comptabi- 
lité, réalisation de  business plan, etc. La commune ou 
la région, selon le principe de  subsidiarité, pourront 
favoriser la mise en place de centres de ressources 
pour l'assistance aux entreprises. 

(IV)  Dispositifs dzfinancement. L e  financement des 
entreprises devrait être une préoccupation de  I'Etat et 
de  la région. L'Etat devrait non seulement mettre en 
place un dispositif d'appui financier aux entreprises, 
mais aussi aider la région à soutenir les entreprises. 11 
s'agira aussi d'encourager le système financier à 
mettre sur pied des produits financiers adaptés en 
relation avec les systèmes d'assistance aux entre 
prises. 

( V )  Activités logistiques. Les entreprises ont souvent 
besoin de  services logistiques qu'elles ne peuvent 
elles-mêmes assurer faute de moyens. Il s'agit de  la 
maintenance, du transport de  matières premières, de 
l'approvisionnement, etc. Les communes en relation 
avec les entreprises, peuvent encourager les opéra- 
teurs privés à mettre en place ces services. 

Chaque commune, devrait évaluer la pertinence et la faisabi- 
lité de  la mise en place de ces dispositifs et l'inscrire dans son 
programme propre. 

Programme 1.2 : Créer des phteformes d'activités et de 
l'immobilier d'entreprise 

L'objectif de ce programme est de fournir un cadre agréable et 
adéquat à l'exercice des activités des entreprises. II s'agit de 
l'offre foncière qui peut se traduire en espaces commerciaux 
aménagés, zones industriels ou artisanaux aménagées et équi- 
pés, l'immobilier d'entreprise (bâtiments, etc.), zones d'acti- 
vités diverses. Cette offre foncière pourrait s e  faire selon une 
démarche partenariale impliquant les communes, I'Etat, les 
organisations professionnelles d'entreprises et autres opéra- 
teurs. Les activités devant permettre l'atteinte de cet objectif 
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Recenser les entreprises par comriiurie seliiii les catégories 
(c«mnierci:iiix, industriels. artisanaux. .igricolc~. etc.) ; 
Recenser leurs he~iiiiis d3e\piicc (ILI dcq>ncc Zqiiipés ; 
Procéder 9 une Ctude de faisabilité ; 
Réaliser les déiir;irchcs pour le montage tecliiiiq~ie, institution- 
ne1 et financier ; 
RCaliher I'aniéiiiigcmciit ; 
Distrihuer 16s lots ; 
Diinürrcr les acti~ités.  

Progrrrmme 1.3 :favoriser lu coopération iilterentreprises 

Ce [)rograinnie a pour objectif de permettre ;iriu entreprises de 
rriifiirccr Iciirs capacitCs en mutualisant leiirs moyens et en 
s's>,soiiant pour faire f ice ri leurs contraintes. Dans le 
c<>nicxte iictuïl di: lihérnlisation de I'éçono:iiie, seules des 
acrions coiicerté?~ peuveril améli(irer Icurs pcrf~irniarices et les 
rendre conipétitives. Trois fc~rmules de cot>p6ration peuvent 
Ptic esplorées. Il s'agit : 

de sysrèrrres l~ro<li,cr$s Iocrrirv. C'est une foriiie de coopération 
qiii perinet aux eiitreprises de dinouer les contraintes qu'elles 
ne peuvent faire seule\ (coiiquéte de marchés, mutualisation 
des moyeiis pour réduire les coûts en matière d'npprovision- 
nement, de f«rniati«ii. etc.) et aml;liorer Icurs compétences 
dans leurs domaines d'activités. 
1e.s pôles coiirp<:titii'ité. Ce sont des coinhinaisons d'entre- 
prises, d'institiitions de fo;ma!ion. de centres de  recherches 
iilit(>iir d'lin projet de coopération afiii d'iiinnver et conquérir 
des innrchér ail 1il:in r6gioniil. n:itioiial et international. 
lei I J ~ I < , Y  ~ / ' c .~~cr l i c r i c~  r-rirrile. Ce sont dcs ccntrçs dynaniiqiies 
d'iiiitiiiti\,es rlir;ile\ hiisées sur l'innovation daiis les domaines 
de ~xu~~iori i i i i  des richesses naturelles. ciilt~ircllcs. touristiques 
et su:- Ir siivoir faire de qualitf locale. la production artisanale 
dans les secteurs traditionnels. 

Les activit2s 3 inencr pir Iii conimune en rela!ion avec I'Etat 
ct la rtgion pour l'exécution de ce prograniriie sont : 

identifia les entreprises ou les dynamiques locales porteuses; 
identifier la formule correspondant à chaque cas ; 

niettre en place, selon une déniarche partici[::itivç, le système 
dri c(311p2ration adapte ; 
soutcnir ces f«rrnules decoopératiori sur Ic pl:iii tcckniqui: et 
fiiiaiicicr. 

Des enquêtes rapides devront periiiettre cl'ilicntifier les types 
de coi>pCratiori 3 pii~niouvoir. Dans la mise en ceuvre de ces 
activités, i l  faudra coinniettre des ariiniatciirs pour accompa- 
gner les entreprihes et les initiatives locale5 de coopération. 

Les i-ésult3ts attendils du progr;immc sont : 

le dg\ el<ilipeineiit d'un tihw dçiisc, ~~erfi>irii:iiit dc PMEPMI: 
la coiiipétitivité économique des entreprises : 
la cciiiquéte <Iri niarché\ ; 

le dé\,cl<~ppeineiit de  l'emploi et la distribution de revenus 
ci~ntrihiian! à réduire la pauvreté ; 
le dyiianiisiiic écoiiomique des centres cc:iiccriiés. 

Axe 2 : Promouvoir les secteurs de soutien à la production 

Les priorités au niveau de  cet axe sont : (i) le développement 
des équipements marchands, (ii) l'appui au développement 
des services de réseau, (iii) la promotion du tourisme et de  
I'hAtellerie et (iv) la promotion du transport, (v) la promotion 
des activités génératrices de revenu. 

Prograii~tne 2.1 : Meîîre en place des équipements mur- 
chands 

Plusieurs centres secondaires disposent déjà d'équipements 
marchands qui leur procurent des revenus substantiels. On 
peut citer les marchés, les abattoirs, les marchés à bétail, les 
buutiques de rues, etc. II s'agira de faire des audits par centre 
pour vérifier la pertinence de  la mise en place des équipements 
dans la gamme citée plus haut à laquelle pourront s'ajouter des 
centres commerciaux dans les communes. chefs-lieux de  
région. Les communes assurent ici la maîtrise d'ouvrage et 
devront travailler en partenariat avec I'Etat, les conseils régio- 
naux et les partenaires techniques et financiers. Les activités à 
mener dans le cadre de ce programme sont : 

faire des audits urbains pour identifier les équipements mar- 
chands à mettre en place ; 
élaborer le programme d'équipements ; 
ilaborer des fiches de  projets : 
élaborer des requêtes de financements ; 
rechercher des financement auprès des structures de finance- 
ment (FPDCT, Etat. PTF, etc.) ; 
élaborer des études de  faisahilité ; 
passer les marchés d'exécution ; 

Réaliser les équipements. 
Ccs activités devront P!r? réalisées par commune et procéder 
selon ilne démarche participative pour identifier les priori:és. 

Les résultats attendus du programme sont : 

la mise en place d'équipements marchands performants ; 
l'accroissement des recettes de la commune ; 
I'accroissement de l'emploi ; 
I'accroissement des revenus des usagers. 

Programme 2.2 : Appuyer le développement des services de 
réseau 

Les services de réseau comprennent l'eau potable, I'électri- 
cité, le téléphone, les caniveaux, la voirie, les Technologies 
de l'information et de la communication (TIC). Ce sont des 
services généralement fournis p3r le secteur privé et dont la 
plupart a une forte rentabilité économique. La commune pour- 
rait prendre en charge les activités à faible rentabilité (assai- 
nissement, cau potable) et inciter le privé à s'investir dans les 
activités lucratives. 

Les activités à mener dans ce programme sont : 

fiire l'inventaire des besoins en service de  réseau ; 
identifier les opérateurs pertinents ; 
identifier les partenariats ; 

ilaborer des progranimes pour les projets de la commune ; 
élaborer les fiches de projets ; 
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rechercher les financements ; 
réaliser les réseaux. 

Les partenaires de  la commune sont les opérateurs privés des 
secteurs concernés, I'Etat, la région, les PTF. Il s'agira de 
négocier une plateforme d'actions communes pour la réalisa- 
tion des investissements. 

Les résultats attendus sont : 

un niveau d e  service de  réseau satisfaisant ; 
une amélioration du cadre et des conditions de  vie 

Programnie 2.3 : Promouvoir le tourisme et l'hôtellerie 

L'activité du tourisme a pour support l'hôtellerie. L e  secteur 
touristique est rentable et les acteurs du secteur sont relative- 
ment importants ; aussi l'intervention directe de la commune 
n'est pas nécessaire. II s'agira pour la commune et pour la 
région qui sont directement intéressées, de créer un cadre 
favorable à l'exercice de  l'activité par les opérateurs. La com- 
mune, en association avec la région, pourra mener les activi- 
tés suivantes : 

élaborer un plan de développement touristique ; 
aménager des sites touristiques ; 
faire du marketing territorial ; 
inciter les opirateurs privés à s'investir dans le secteur (hôtel- 
lerie, auberges, restaurants, circuits touristiques, manifesta- 
tions culturelles) : 
inciter B l'installation d'opérateurs du tourisme. 

La commune et la région devraient pouvoir bénéficier de I'ap- 
pui des services compétents de  I'Etat afin de rendre leur offre 
territoriale attractive. 

Les résultats attendus du programme sont : 

une image attractive de  la commune et de  la région ; 
un niveau d'équipements touristiques satisfaisant ; 
une bonne fréquentation de la commune et de la région par les 
touristes ; 
la création d'emploi ; 
I'amélioration des revenus de la population. 

Programme 2.4 : Promouvoir le transport 

La qualité du transport est un facteur important de  viabilité 
d'une collectivité. II permet de  valoriser les productions loca- 
les en facilitant la circulation des biens et des personnes. Le 
transport est un domaine partagé entre les collectivités et le 
secteur privé. Un partenariat est donc nécessaire pour amélio- 
rer le niveau du transport. Les principales actions du pro- 
gramme sont : 

la constructiori de gares routières ; 
la construction et l'entretien de la voirie ; 
la construction et l'entretien des pistes rurales 
la construction d'aires de stationnements ; 
l'établissement d'un plan de circulation pour les communes 
relativement complexe. 

Ces actions sont essentiellement de la compétence de  la com- 
mune et de la région. Elles pourront se réaliser en développant 
le partenariat avec I'Etat, les projets de  développement, les 
partenaires techniques et financiers. 

Le secteur privé peut contribuer par : 

l'acquisition d'équipement de transport (véhicules, charrettes, 
etc.) ; 
la réalisation de gares routières ; 
la création d'emplois. 

oramme sont: Les résultats attendus de  la mise en œuvre du pro, 

le désenclavement des collectivités territoriales ; 
une bonne mobilité des personnes ; 
la facilité des déplacements 
le développement des échanges. 

Programme 2.5 :Appuyer les activités gérrérat&es de  reve- 
nus (AGR) 

Afin de  pr«mouvoir les activités génératrices de  revenus, le 
Gouvernement a opté dans le CSLP de  renforcer les capacités 
des populations, notamment des plus pauvres, à générer des 
revenus par la promotion de leur participation au processus de 
production. Les centres secondaires étant dominées par les 
activités rurales, cette politique devrait trouver un écho dans 
les programmes des communes. Les axes d'intervention du 
Gouvernement sont : () la diminution de  la vulnérabilité de 
l'activité agricole, (ii) I'amélioration et la sécurisation de  I'ac- 
cès à la terre, (iii) l'intensification et la diversification des pro- 
ductions végétales, animales, halieutiques, forestières et fauni- 
ques, (iv) l'accroissement et la diversification des revenus des 
ruraux, (v) le désenclavement des zones rurales, le soutien à 
l'organisation des producteurs et le développement des infra- 
structures collectives, (vii) l'amélioration des conditions de 
vie et de travail de la femme rurale. 
Toutes ces actions devraient concourir à accroître les revenus 
pour les plus pauvres dans l'équité. 

L e  présent programme, tout en s'inscrivant dans cette ligne de  
la politique de I'Etat, s'inspire des expériences en matière 
d'activités génératrices de  revenus. Aussi, retient-ils deux 
actions prioritaires : 

l'incitation des SFD à mettre en place des crédits souples 
adaptés aux conditions du milieu ; 
l'incitation des corps de métiers à mettre en place des structu- 
res d'assistance aux promoteurs privés. 

II s'agit pour les collectivités (communes et régions) de  déve- 
lopper un partenariat avec I'Etat, les SFD et les projets de 
développement en place pour qu'ils contribuent à la réalisa- 
tion de ces actions. 

Les résultats attendus de la mise en œuvre du programme sont: 

l'accroissement de  la création de PMEPMI ; 
la distribution de revenus à la population ; 
la réduction de  la pauvreté monétaire ; 
I'amélioration des conditions de vie de la population 
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Axe 3 : Appui aux secteurs sociaux 

Dans le cadre de la politique de lutte contre la pauvreté, les 
secteurs sociaux sont l'objet de beaucoup d'attention. Les 
priorités au niveau de cet axe sont : (i) l'amélioration de I'ac- 
cès aux services de santé, (ii) l'amélioration de I'accès à I'édu- 
cation, (iii) la promotion de l'accès au logement décent, (iv) la 
promotion des services d'assainissement, (v) la promotion de 
l'emploi, (vi) l'appui aux activités génératrices de revenu. 

Programme 3.1 :Améliorer l'accès aux services de santé et 
de nutrition 

Dans le cadre de la politique de décentralisation, le secteur de 
la santé est un domaine de compétence partagée entre I'Etat et 
les collectivités territoriales. L'accès aux services de santé est 
un objectif du plan national de développement sanitaire. Les 
principales actions du programme sont : 

la construction de CMA 
la construction de dispensaires dans les communes notamment 
les villages pour améliorer l'accès géographique ; 
la construction de maternités ; 
la vente de médicaments (pharmacies et dépôts) ; 
la prise en charge des malades du VIWSIDA. 
la mise en place de centres de récupération et de nutrition. 

Certaines de ces actions peuvent être réalisée en partenariat 
avec la région ou avec le secteur privé. L'Etat pourrait accom- 
pagner les collectivités, selon les normes d'équipements, pour 
atteindre les objectifs du millénaire par une approche contrac- 
tuelle. 

Les résultats attendus de la mise en œuvre du programme sont: 

la couverture sanitaire s'est améliorée ; 
la qualité et l'utilisation des services de santé se sont amélio- 
rées ; 
l'accessibilité financière aux services de santé s'est améliorée 

la lutte contre les maladies transmissibles et les maladies non 
transmissibles s'est renforcée ; 
la transmission du VIH s'est réduite ; 
les carences en micronutriments, les déficiences énergétiques 
sont réduites particulièrement pour les enfants. 

Programme 3.2 : Améliorer I'accès à l'éducation 

L'éducation est un secteur prioritaire au Burkina Faso. Afin de 
corriger les graves carences sur le plan de I'éducation, le 
Gouvernement a mis en place le PDDEB dont les principes de 
base sont : 

accroître la couverture d'éducation de base tout en améliorant 
sa qualité ; 
promouvoir un développement équilibré du système éducatif 
afin de répondre en quantité et en qualité aux besoins de I'éco- 
nomie ; 
développer un programme spécifique cohérent offrant une 
large opportunité d'alphabétisation et d'éducation non for- 
melle de qualité aux adultes, en particulier aux femmes ; 
renforcer les capacités de pilotage du système éducatif. 

Les objectifs du secteur sont : (i) l'amélioration de I'accès 
(const~ction), (ii) la qualité (formation des enseignants), (iii) 
le fonctionnement, (iv) le prolongement du cycle de I'éduca- 
tion de base à 10 ans (au lieu de 6) pour l'étendre au premier 
cycle de l'enseignement secondaire. L'objectif global 
demeure l'éducation pour tous. 

La politique des centres secondaires contribuera à la réalisa- 
tion des objectifs en matière d'éducation. Aussi, les actions 
prioritaires retenues dans le programme sont : 

la construction d'écoles primaires ; 
la construction de CEG et de lycées ; 
la construction de centres de formation professionnelle. 

Ces différentes actions impliquent les communes et les 
régions mais correspondent aussi aux engagements de 1'Etat 
au regard de I'atteinte des objectifs du millénaire pour le déve- 
loppement. L'Etat pourra, à travers l'approche contractuelle, 
développer le partenariat avec les collectivités territoriales et 
même le secteur privé pour assurer l'atteinte de ses objectifs 
du millénaire. 

Les résultats attendus du programme (qui sont ceux du CSLP) 
dans les communes concernées sont : 

Au moins un taux de scolarisation de 70% (66% pour les fil- 
les) en 2010 ; 
Taux brut de scolarisation au secondaire à 26% et faire passer 
la proportion de fille à 45% en 2010 
Rayon d'action des écoles réduit à 3 km. 
Au moins un taux d'alphabétisation de 40% en 2010 ; 
Un CPAF dans chaque village. 

Programme 3.3 : Promouvoir I'accès à un habitat décent 

La problématique de l'habitat est une des grandes préoccupa- 
tions du Gouvernement qui, au-delà de l'aspect règlementaire 
et technique, a prévu des actions à l'endroit des collectivités 
territoriales. Dans le CSLP l'action de 1'Etat s'oriente sur : (i) 
la mise en place de documents de planification, l'exécution 
d'opérations d'urbanisme et d'aménagement, la réalisation 
d'équipements collectifs, la production de logements écono- 
miques et sociaux, la fourniture de parcelles viabilisées et 
l'amélioration de services urbains de base. 
La politique des centres secondaires a retenu comme actions 
prioritaires : 

La réalisation de logements économiques et sociaux ; 
L'embellissement et les aménagements paysagers ; 
L'aménagement des espaces publics. 

Les communes pourront solliciter l'appui des programmes de 
I'Etat (logements économiques) pour réaliser ses objectifs. Le 
partenariat peut être développé avec la région, les 
ONG/Associations (pour l'embellissement et les aménage- 
ments paysagers), les opérateurs de l'immobilier (pour le 
logement). Il s'agira dans une démarche de partenariat de 
monter des programmes spécifiques en tenant compte des 
types de projets et en associant tous les acteurs pertinents. 



Le Gouvemement a entrepris d'élaborer une nouvelle straté- 
gie nationale d'assainissement afin de permettre aux différen- 
tes collectivités territoriales d'élaborer leurs plans d'actions 
spécifiques. Une des priorités est l'amélioration de l'accès à 
l'assainissement autonome. Aussi l'objectif poursuivi est que 
61% de la population ait accès à un dispositif d'assainisse- 
ment. Il s'agit d'associer les ménages au financement des sys- 
tèmes d'assainissements autonomes et d'élaborer des plans 
stratégiques d'assainissement dans les villes. Des actions pilo- 
tes sont prévues en milieu rural, notamment la promotion de 
l'hygiène et la construction de systèmes d'assainissement 
autonomes en concertation avec les communes et les ONG 
spécialisées. 
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Les actions prioritaires retenues pour ce programme sont : 

~. 

Les résultats attendus de la mise en œuvre du programme sont: 

des opérations d'urbanisme et d'aménagement sont exécutées 
dans les centres secondaires ; 
des logements économiques et des parcelles viabilisées sont 
produits ; 
des services urbains de base sont mis en place; 
des espaces publics sont aménagés ; 

Programme 3.4 : Promouvoir l'accès à l'eau potable 

Les objectifs du CSLPen matière d'eau potable sont : (i) por- 
ter le taux de couverture des besoins des populations à au 
moins 75% en 2008, (ii) réduire les disparités entre le milieu 
urbain et rural. Dans les objectifs du millénaire pour le déve- 
loppement, le Gouvemement a décidé de réduire de moitié le 
pourcentage de la population qui n'a pas accès de manière 
durable à l'eau potable d'ici 2015. 

Le programme des centres secondaires prend en compte cet 
engagement et entend mettre en œuvre les actions suivantes : 

Renforcer les systèmes d'adduction d'eau potable des centres 
secondaires qui en disposent et porter le taux de couverture à 
au moins 50% des besoins non couverts ; 
Créer des systèmes d'adduction d'eau potable dans les centres 
urbains dépourvus ; 
Développer les postes autonomes d'eau et des forages dans 

les villages et couvrir de manière stable et durable au moins 
75% des besoins. 

Programme 3.5 : Promouvoir les services d'assainissement 

le ramassage d'ordures (ménagères, balayage de rues et espa- 
ces publics, etc.) ; 
la latrinisation (au niveau des espaces publics à travers des 
systèmes adaptés) ; 
les conseils aux ménages en matière d'assainissement ; 
l'hygiène dans les lieux publics et chez les particuliers. 

le développement des systèmes d'assainissement ; 
l'amélioration de la salubrité de l'environnement ; 
la réduction de la morbidité et de la mortalité des enfants ; 

Programme 3.6 : Promouvoir la création d'emplois 

Le Gouvernement a opté pour la politique d'élargissement des 
opportunités en matière d'emploi en renforçant les capacités 
de la population, surtout les pauvres à générer des revenus par 
la promotion de leur participation au processus de production. 
II entend mettre en œuvre, entre auues, des actions de promo- 
tion de l'emploi et de développement de la formation profes- 
sionnelle et de l'apprentissage. 

Les activités retenues par le gouvernement sont entre autres : 

élaborer une politique nationale de l'emploi ; 
élaborer un répertoire des métiers et des emplois ; 
renforcer les capacités financières des structures de finance- 
ment ; 
créer une société de capital investissement comme structure 
faîtière du schéma de financement ; 
créer un réseau d'appui conseils aux promoteurs et deman- 
deurs d'emploi ; 
créer un fonds de garantie pour la promotion de l'emploi ; 
élaborer une politique nationale de promotion du secteur 
informel et son plan d'actions ; 
organiser chaque année un grand prix du secteur informel ; 
mettre en œuvre le programme de stage et d'initiation à la vie 
professionnelle ; 
identifier les filières prioritaires de formation ; 
etc. 

Les communes devront mobiliser tous les acteurs concernés 
(ONG/Associations, ménages, Etat) pour réaliser leurs objec- 
tifs en matière d'assainissement. 

Les résultats attendus de la mise en œuvre du programme sont: 

Le présent programme de promotion de l'emploi s'oriente 
dans deux directions : 

le développement de I'emploi public au niveau des services 
offerts à la population (contrats de gestion avec des opérateurs 
privés avec obligation d'embaucher un minimum de person- 
nel) ; 
la création d'opportunités d'emploi ; 
l'assistance à l'auto emploi et ?i la création d'entreprises au 
moyen de mesures incitatives au niveau des secteurs porteurs. 

Les acteurs concernés sont les communes et la région, qui 
pourront développer un partenariat avec I'Etat, les ONGIasso- 
ciations, les structures d'appui à l'entreprenariat. 

Les résultats attendus de la mise en œuvre du programme sont: 

le développement de I'emploi ; 
l'accroissement des opportunités d'emploi ; 
le développement de I'entreprenariat ; 
le développement des structures d'assistance conseil à la créa- 
tion d'emploi. 

Axe 4 : Renforcement de la gouvernance locale 

Dans le contexte actuel de décentralisation, le renforcement de 
la gouvernance locale est une des priorités du Gouvernement. 
Ainsi, des actions multiformes sont engagées dans le cadre du 
CSLP pour atteindre cet objectif. On peut citer entre autres : 
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L e  renforcement des capacités des collectivités territoriales à 
formuler des programmes locaux de développement ; 
La formation des élus locaux et du personnel des communes ; 
L'adoption et la mise en œuvre de la loi de programmation 
régionale ; 
L'élaboration et la mise en place d'une politique de promotion 
des économies locales et de  réduction des disparités régiona- 
les ; 
La mise en place du programme « Pales régionaux de  
développement » ; 
L'élaboration et la mise en ceuvre du schéma national et des 
schémas régionaux d'aménagement du territoire ; 
Etc. 

La politique des centres secondaires s'inscrit dans ce cadre et 
retient de  mettre en ceuvre quatre programmes majeurs qui 
sont : (i) le renforcement des capacités des collectivités terri- 
toriales en gestion communale, (ii) le renforcement des capa- 
cités des collectivités territoriales en planification llocale et 
budgétaire, (iii) l'animation économique territoriale, (iv) la 
mise en place d'un système d'entretien des infrastructures. 

Programme 4.1 : Renforcer les capacités des collectit~ilés 
territoriales en gestion communale 

Le renforcement de  capacités touche à plusieurs domaines 
susceptibles de  renforcer la maîtrise d'ouvrage du développe- 
ment locale et de la gestion adniinistrative des collectivités. 
Ce programme s'inscrit dans les objectifs du cadre stratégique 
de mise en ieuvre de la décentralisation qui a inscrit dans son 
plan d'opérarion : (i) le renforcement des capacités locales, 
l'appui à l'élaboration et à la mise en œuvre de plans de  déve- 
loppement locaux. Le présent programme met l'accent sur les 
activités suivantes : 

formation en gestion foncière ; 
formation en comptabilité publique ; 
formation à I'état civil ; 
formation en communication ; 
formation en management ; 
appui 2 la mise en place des services manquants 

La mise en œuvre de  ce programme de  renforcement de  capa- 
cité sera pilotée par 1'Etat (MATD) suite à l'audit qui sera fait 
sur chaque collectivité. L'Etat veillera à ~itiliser toutes les 
conipétences disponibles (PTE administration centrale, pres- 
tataires privés) pour atteindre les objectifs fixEs. 

Les résultats attçndus de la mise en œuvre du programme sont: 

la maîtrise de  la ge.stion foncikre ; 
la comptabilité est performante ; 
la gestion communale est perforniantc ; 
l'état civil est performant ; 
le systkme de conimunication est efficace ; 
les principales missions et fonctions techniques des collectivi- 
tés sont bien assurées. 

Prograr?ime 4.2 : reriJ'orcer les capacité$ des collectivités 
territoriales en planiJicatiun locale et 
budgétaire 

Une des missions des collectivités territoriales est d'élaborer 
et de mettre en œuvre des plans locaux d e  développement. Des 
outils méthodologiques ont été mis au point pour qu'elles 
puissent mieux assurer cette fonction. II s'agira donc d'assu- 
rer des formations en planification locale et budgétaire tou- 
jours dans le cadre de  la mise en ceuvre du CSMOD. Les 
actions de  formation en planification et programmation rete- 
nues pour le présent programme sont : 

formation en élaboration de  projets ; 
formation en suivi et évaluation de  projets ; 
formation en élaboration de budget ; 
formation à la mobilisation des ressources financières ; 
création de services chargés de  la planification. 

L'Etat devrait assurer la charge de  la mise en ceuvre de  ce pro- 
gramme, sous la coordination du MATD, en s'associant tou- 
tes les compétences disponibles (PTF, prestataires privés). 

Les résultats attendus de  la mise en œuvre du programme sont: 

une bonne conception et gestion des projets et progranimes ; 
la maîtrise de  la planification budgétaire ; 
l'accroissement des recettes ; 
une prise en charge correcte des fonctions de  planification et 
de  budgétisation par l'administration communale. 

Programme 4.3 : Réaliser l'animation économique territo- 
riale 

Les centres secondaires sont administrés par des conseils 
municipaux dont les compétences portent aujourd'hui sur un 
espace ubain  et un espace rural. L'association de  tous les 
acteurs au processui Ue développement local nécessité de 
l'animation territoriale qui ne peut être assurée que par I'auto- 
rité politique à savoir le Conseil municipal sous la coordina- 
tion du maire. Cette fonction, qui est nouvelle dans la vie de  
nos collectivités, nécessite un soutien de  I'Etat pour qu'elle 
puisse être correctement assurée. Les actions retenues dans le 
programme sont : 

la création par collectivité d'un service de promotion de  I'éco- 
nomie locale ; 
l'élaboration d'une politique de  promotion de  l'économie 
locale ; 
l'élaboration d'outils de planification locale ; 
la création de cadres de dialogue (concertation/ niobilisation 
sociale) avec les acteurs publics et privés du territoire commu- 
nal. 

L'initiative de  l'animation territoriale relève de  la commune. 
II s'agira pour les collectivités concernées d'élaborer des stra- 
tégies d'animation territoriale en partenariat avec I'Etat, le 
Conseil régional avec l'assistance des structures d'appui à la 
décentralisation. 

Les résultats attendus de la mise en œuvre de  ce programme 
sont : 

une adhésion des ycpulations aux objectifs de développement 
de  la commune ; 
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la participation active et concrète des acteurs à la conception 

et h la réalisation des projets et programmes de développement 

locaux ; 
la création d'une véritable dynamique de développement au 

niveau local et régional. 

Programme 4.4 : Mettre en place urt système d'entretien des 
inJ?astrucIures 

Un des maillons faibles du système de gestion des services 

publics est l'entretien des infrastructures. Des projets tels que 

les « P6les régionaux de développement », le progranime 
ECOLOC, les projets de coopération tels que le PVDM pro- 

gramme suisse, introduisent de plus en plus le volet entretien 
dans leurs programmations. L a  politique de développement 

des centres secondaires prend en compte ces avancées et 
entend agir dans deux directions : 

l'entretien des infrastructures de base publiques ; 

l'entretien des infrastructures du privé. 

~ ~ ~ 

- ~ 

Le programme incitera les commi~nes à mettre en place des 

systèmes d'entretien propre de leur patrimoine mobilier et 
immobilier. Par aillcurs une démarche sera mise en reuvre 

pour inciter les opérateurs privés ?I entretenir leur patrimoine. 

Les résultats attendus de la mise en (euvre de ce programme 
sont : 

des services de qualité sont offerts aux populations ; 
les infrastructures et équipements sont en bon état ; 
le nive;,u de service offert aux populations est satisfaisant 

Les principaux résultats attendus de la mise en ceuvre du pro- 
gramme cadre sont indiques dans le tablcau ci-dessous. 

1.3 Le cadre de résultats 

1 L e  cadre de résultat présrnte quelques résultats attendus de la 
mise en euvre du programme et des indicateurs. Ces i l f inentr 

servent à orienter les conimunes dans la conception de lrurs 
programmes. . 

. d'immobilier d'enire.prises 
Par commune : 

Tableau nO1 : Cadre de résultats et indicateurs 
RESULTATS ATTENDUS 1 INDICATEURS 
AXE i : PROMOTION DES SECTEURS DE PRODUCTION --- 

. Existence d'organisations d'entreprises (systèmes 
productifs locaux) 
Niveau de performance des entreprises I 

- Programme 1.1 : Développement des structures de soutien a 
l'entreprise 

Programme 1.2 : Création de plateformes d'activites et de 
l'immobilier d'entreprise 

. Existence de pôles de competitivite I 

Existence de poles d'excellence rurale 1 . Nombre d'emplois cr6és 1 

Existence par commune : . d'espaces d'accueil pour les entreprises ! . de pépinières d'entreprises. Nombre de couveuses 1 
d'entreprises creees . d'un dispositii de formation 1 . de structures d'appui techniques aux entreprises 1 . de disp6sitifs de financement crées i - de services logistiques ! 

Existence par commune de : 
d'espaces commerciaux i . de zones d'activités (artisanaux. industriels. etc.) i 
aménagées et équi~ées 

1 . Taux d'accroissement de l'emploi 
Programme 2.2 : Développement des services de réseau . Nombre communes ayant développe des services 

I Nombre de marchés obtenus , 
AXE II : PROMOUVOIR LES SECTREURS DE SOUTIEN A LA TRODUCT!ON I 

i 

Programme 2.3 : Promotion du tourisme et de l'hôtellerie 

Programme 2.1 : Développement des infrastructures 

d'eau potable 
Nombre de communes ayant accès au téléphone 
Nombre de communes ayant construit des caniveaux 
Nombre de communes ayant accès aux TIC 
p 

développement touristique 
Nombre de communes ayant aménage des sites 
touristiques 
Nombre d'hotels ou centres d'accueil crées par 
commune 
Nombre de communes ayant fait un marketing 
territorial 
Nombre d'opbrateurs touristiques ayant investi par 
commune 

. Nombre d'infrastructures créées 

l marchandes . Taux d'accroissementdes recettes communaies i 

commune l . Lonqueur de voies urbaines entretenues Par __ 1 

1 

Programme 2.4 : Promotion du transport 

. Taux de fréquentation touristique par commune - Nombre d'ernglois touristiques crées 
I 

Nombre de communes ayant une gare rou!iere 1 
Longueur de voies urbaines aménagées Dar l 
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Longueur de pistes rurales construites par commune 
Longueur de pistes rurales entretenues par commune 
Nombre d'aires de stationnement créées par 
commune 
Nombre de communes disposant d'un plan de 
circulation 
Nombre de promoteurs privés dans le transport 
Nombre de aares routieres orivées 

RESULTATS ATTENDUS 

.  ombre d'ekplois privés dans le transport 
AXE III : APPUI AUX SECTEURS SOCIAUX 
Proaramme 3.1 : Amélioration de l'accès aux services de santé 1 Taux de couverture en équipements sanitaires 

INDICATEURS 

., - 
et de nutrition 

l commune 

Qualité des services sanitaires 
Taux d'utilisation de$ formations sanitaires ' 
Taux d'accessibilité financière 
Taux de prise en charge médicale des malades 
Taux de réduction de la prévalence du SIDA 

Rayon d'action des écoles 
Taux d'alphabétisation 
Nombre de villages ayant un Centre permanent 

Programme 3.2 ; Amélioration de I'accés à I'éducation 
Taux de récupération des enfants malnutris 
Taux de scolarisation au primaire dont les filles 

i Taux de scolarisation au secondaire dont les filles 

secondaire (lotissement, restructuration, etc.) 
Nombre de logements économiques créés par 
commune 
Nombre d'espaces publics aménagés par commune 

d'a~~habétiçation fonctionnelle (CPAF) 

Programme 3.4 : Promotion des services d'assainissement 

Proaramme 3.3 : Promotion de l'accès a un habitat décent 

Programme 3.5 : Promouvoir l'emploi i 

Nombre d'opérations d'urbanisme par centre 

. Nombre de services urbains de base créés . Existence de systèmes de ramassage d'ordure par 
commune (ménagères, rues et espaces publics) 
Taux de couvemire en systèmes d'assainissement 
autonome par commune 
Nombre d'équipements publics disposant d'un 
systéme d'assainissement par commune 
Nombre de communes ayant un plan 
d'assainissement . Existence d'un conseil des ménages en matière 
d'assainissement par commune 
Existence d'un service d'hygiène par commune . Nombre d'emplois publics créés . Nombre d'opportuniUs d'emplois créées 

1 / . Nombre de structures d'assistance aux promoteurs 1 

Programme 3.6 : Appui aux activités génératrices de revenu 

. . 
Nombre de mesures d'incitation a i'auto emploi prises - 
Nombre d'AGR créées par commune . Nombre de crédits souples mis en place par les SFD 

AXElV : RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE LOCALE 
Programme 4.1 : Renforcement des capacités des collectivités 
territoriales en gestion urbaine 

d'AGR mises en place 
1 . Nombre de communes ayant bénéficié de la 

formation en gestion fonciere 
Nombre de communes ayant bénéficié de la 
formation en comptabilité publique 
Nombre de communes ayant bénéficié de la 
formation en gestion de I'état civil . Nombre de communes ayant bénéficié de formation 
en communication 



RESULTATS ATTENDUS INDICATEURS 
Nombre de communes disposant de tous les services 
techniques de base 

Programme 4.2 : Renforcement de capacité en planification Nombre de communes ayant bénéficié de formation 
urbaine et budgétaire en élaboration de projets 

Nombre de communes ayant bénéficié de formation 
et suivi et évaluation 
Nombre de communes ayant bénéficie de formation 
en élaboration de budget et en mobilisation de 
ressources 
Nombre de communes ayant un service chargé de la 
planification. 

Programme 4.3 : Animation économique territoriale 

'r 

Programme 4.4 : Mise en place d'un système d'entretien des 
infrastnictures 

II LE CADRE INSTlTUTIONNEL 
ET ORGANISATIONNEL 

Le dispositif institutionnel et organisationnel de  mise en 
œuvre de la politique des centres secondaires comprend deux 
niveaux : le niveau national et le niveau local. 

2.1 Le niveau national 

Au niveau national, il y a le cadre de concertation des parte- 
naires du programme et la coordination nationale du pro- 
gramme. 

2.1.1 Le cadre de concertation des partenaires du pro- 
gramme 
Dans le but d'harmoniser les interventions sur le terrain et de 
prendre en compte les préoccupations pertinentes des parties 
prenantes du programme, il sera créé un cadre de  concertation 
à cet effet. 

Missiuns 
II assure la gestion stratégique du programme II s'agit de  : 

Contrôler périodiquement l'avancement de  l'ensemble du pro- 
gramme et de  son adéquation avec les intérêts stratégiques des 
partenaires dans le cadre du CCPP ; 
Prendre les décisions concernant les changements importants 
au niveau du programme ; 

Nombre de communes ayant une structure chargée 
de la promolion de I'économie locale 

0 Nombre de communes ayant une politique de 
promotion de I'économie locale 

O Nombre de communes ayant des outils de 
planification (POC, SDAC, POS, etc.) I 

Nombre de communes disposant d'un cadre de 
dialogue avec les acteurs communaux 

O Nombre de communes disposant d'un systbme 
d'entretien des infrastructures publiques 
Nombre de communes disposant d'un mécanisme 
d'incitation du privé à l'entretien de leur patrimoine 
mobilier et immobilier. 

Contrôler l'exécution des accords de  coopération et les 
contrats. 

Le cadre de concertation apportera son éclairage et son appui 
technique à la coordination nationale du programme. 

Composition 

Le cadre de  concertation des partenaires du programme se 
compose comme suit : 

Président : Le secrétaire général du Ministère chargé de 
l'aménagement du territoire 
Membres 
Le secrétaire général du ministère chargé de  l'administration 
du territoire et de la décentralisation ; 
Le secretaire général du ministère chargé de  l'habitat et de  
l'urbanisme ; 

Les représentants des structures centrales impli- 
quées dans le programme ; 
Un représentant de  I'AMBF ; 
Un représentant par programme ou projet de 
développement local ; 
Un représentant par structure assurant la 
maîtrise d'ouvrage déléguée au niveau des com- 
munes concernée ; 
Deux représentants des organisations de  la 
société civile par ville ayant un programme 
(dont une femme, et un homme) ; 
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Deux représentants de  l'organisation des 
PMEIPMI par centre ayant un programme ; 
Un représentant de  la chambre de  commerce 
(CCIAB) ; 
Un représentant de la Maison de l'entreprise ; 
Les Maires des centres ayant un programme ; 
L e  président du conseil régional par centre 
ayant un programme ; 
Un représentant par PTF impliqué. 

Rapporteurs 
L e  coordonnateur du programme 
Le spécialiste du suivi évaluation. 

Fonctionnement 
Le cadre de concertation se réunit deux (2) fois par an sur 
convocation de  son président. II peut se réunir en session 
extraordinaire en cas de  besoin sur convocation de  son prési- 
dent. L'ordre du jour des réunions ordinaires et les documents 
de  travail sont envoyés deux semaines au moins avant la date 
de  la tenue de la réunion. Les comptes rendus sont rédigés par 
les rapporteurs et signés par le Président et le rapporteur. Les 
documents de compte rendu sont ventilés deux semaines au 
plus tard après la tenue de la réunion. 

2.1.2 La coordination nationale du programme 

II sera créé une coordination nationale chargée de la mise en 
œuvre du programme de développement des centres secondai- 
res. La coordination nationale du programme est placée sous 
la tutelle du ministère de I'aménagement du territoire. 

Missions 
La coordination nationale du programme a pour mission la 
gestion administrative et financière du programme cadre. Elle 
est chargée particulièrement de  : 

mobiliser les fonds pour le financement des programmes des 
centres ; 
assurer le secrétariat du CCPP ; 
assister les centres secondaires dans l'élaboration de leur pro- 
gramme de  d'investissement ; 
suivre I'exécution du programme cadre sur l'ensemble du ter- 
ritoire national et faire des rapports à l'attention du CCPP ; 
organiser les évaluations périodiques du programme. 

La coordination nationale du programme est placée sous I'au- 
torité du service national chargé de I'aménagement du terri- 
toire et sera chargée exclusivement de la mise en œuvre du 
programme. La réussite de  la mise en œuvre du PDCS impli- 
que que la coordination soit présente sur le terrain chaque fois 
que de  besoin. 

Les attributions, I'organisation et le fonctionnement de la 
coordination nationale seront précisés par décret pris en 
conseil des ministres. 

2.2 Au niveau local 

Au niveau local, le dispositif comprend le cadre local de 
concertation, les comités de  pilotage des projets par bailleur et 

l'Agence régionale de  développement. 

2.2.1 Cadre local de concertation 

II sera créé au niveau de  chaque région un cadre de  concerta- 
tion local du programme. Vu le caractère multi sectoriel du 
programme-cadre et l'existence de  plusieurs programmes 
communaux par région , le  cadre de concertation au niveau 
local pourrait regrouper les représentants des autorités régio- 
nales, les représentants des communes concernées, les repré- 
sentants des services techniques de I'Etat dont les secteurs 
sont couverts par le programme, les représentants des PTF qui 
financent le programme, les représentants des opérateurs éco- 
nomiques locaux (artisans, PMERMI, TPE, etc.), les repré- 
sentants des chambres consulaires, les structures d'appui, les 
représentants des organisations de  la société civile dont une 
moitié de femmes. 

Missions 
Le cadre de  concertation local a pour mission à l'échelle 
régionale de : 

contrôler périodiquement l'avancement de  l'ensemble du pro- 
elon ; gramme des communes de  la ré,' 

faire des suggestions concernant les changements importants 
à apporter au programme. 
contrôler l'application des accords de  coopération et des 
contrats. 

Le Gouverneur de région est chargé d'animer ce cadre 

2.2.2 Le Comité de pilotage 

Dans chaque commune et pour chaque projet est créé un 
Comité de pilotage. chargé d'apprécier les programmes et les 
rapports d'activités, et de  trancher de  toute question qui ne 
peut l'être par l'agence d'exécution. 

Missions 
L e  comité de  pilotage a pour mission de : 

approuver les programmes d'activités annuels et les budgets ; 
approuver les rapports d'activités des projets ; 
veiller à l'exécution correcte des plans d'action ; 
trancher de toute question qui ne peut l'être par la structure 
d'assistance à la maîtrise d'ouvrage ; 
assurer la synergie des interventions des différents partenaires 
techniques et financiers ; 
superviser les activités de  la structure d'exécution du projet ; 
assurer les ressources nécessaires au projet. 

Composition 
Le comité de pilotage comprend les représentants des collec- 
tivités territoriales concernées, la coordination nationale, les 
PTF impliqués, les services techniques de  I'Etat impliqués, les 
organisations de  la société civile et du secteur privé concernés. 
II est organisé comme suit : 

Président : Le Maire de  la commune concernée 
Rapporteur : 
La structure d'exécution du projet (agence régionale de  déve- 
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loppement ou la structure maîtrise d'ouvrage délégué). 
Membres : 

un représentant du Conseil régional ; 
cinq représentants du Conseil municipal ; 
le représentant du bailleur de fonds ; 
le représentant de la coordination nationale ; 
un représentant par service technique de 1'Etat impliqué ; 
un représentant des organisations du secteur privé et de la 
société civile impliquée. 

Fonctionnement 

Le Comité de pilotage se réunit une fois par trimestre et en 
session extraordinaire chaque fois que de besoin sur convoca- 
tion de son Président. L'ordre du jour et les documents de tra- 
vail devront être envoyés par le Président aux membres du 
Comité quinze jours à l'avance au moins avant la date de la 
réunion. Les comptes rendus sont rédigés par la structure 
d'exécution du projet qui les signe avec le Président. La struc- 
ture d'exécution est chargée de leur ventilation au plus tard 
une semaine après la tenue de la réunion. 

2.2.3 L'agence régionale de développement 

La structure de maîtrise d'ouvrage déléguée retenue pour la 
mise en œuvre du PDCS est l'Agence régionale de développe- 
ment (ARD). L'agence est un établissement public local à 
caractère administratif (EPLA), créé par les collectivités ter- 
ritoriales d'une région pour gérer un service public local (le 
développement local). Elle est dotée d'une personnalité jundi- 
que et de l'autonomie financière. Elle a un patrimoine propre 
distinct de ceux des collectivités qui l'ont créé. Son champ 
d'action couvre l'ensemble des collectivités territoriales d'une 
même région. 

Pour permettre d'assurer leur viabilité institutionnelle et 
financière, les ARD pourraient selon le cas prendre la forme 
de structures à dimension multirégionale. Par exemple 6 agen- 
ces pourraient couvrir le territoire ; I'ARD du Sud-Ouest à 
Bobo (couvre les Hauts Bassins, les Cascades et le Sud Ouest) 
, I'ARD du Centre Ouest à Koudougou, I'ARD du Centre à 
Ouagadougou (couvre le Centre, le Centre Nord et le Plateau 
central), I'ARD du Nord à Ouahigouya (le Nord et la Boucle 
du Mouhoun), I'ARD de I'Est à Fada (couvre I'Est et le 
Sahel) , et I'ARD du Sud à Tenkodogo et couvre le Centre 
sud). Par la suite il y aura une ARD par région. Les Directions 
des services techniques Municipaux de Ouagadougou et de 
Bobo-Dioulasso, les EPCD de Ouahigouya, Koudougou et 
Fada pourront se muer en ARD. II ne restera plus qu'à créer 
I'ARD du Sud à Tenkodogo. Au bout de deux ans chaque 
région pourrait créer son ARD soit sept ARD à créer. 

Cette forme d'organisation est recommandée parce que la 
structure doit pouvoir se prendre en charge à terme. La mise 
en place d'une telle structure ne doit pas avoir pour effet de 
créer un poids supplémentaire pour les communes, la collecti- 
vité régionale ou I'Etat. La création d'une telle structure et sa 
viabilité financière se justifie par le volume des activités que 
la mise en œuvre du programme impliquera. 

L'Agence régionale de développement a pour mission de : 

apporter aux collectivités locales (région, communes) une 
assistance dans les domaines d'activité liés au développe- 
ment ; 
assurer la délégation de maîtrise d'ouvrage des opérations 
que la région, les communes urbaines et les communes 
rurales lui délègueront ; 
réaliser toute étude que les organismes publics ou privés 
lui commandent. 

Dans ce cadre elle sera chargée spécifiquement dans les com- 
munes couvertes par le programme de : 

contribuer à I'élaboration du programme de développement 
des communes de la région ; 
contribuer à I'élaboration du programme prioritaire d'investis- 
sements ; 
contribuer à I'élaboration du programme d'entretien ; 
élaborer les tableaux de bord ; 
mettre en place les financements ; 
préparer les passations des marchés, les paiements des factu- 
res à la signature des Maires concernés ; 
élaborer le planning détaillé du programme technique ; 
suivre l'avancement technique et l'atteinte des objectifs inter- 
médiaires ; 
préparer les rapports d'avancement technique et leur syn- 
thèse. 

L'agence assure la maîtrise d'ouvrage déléguée pour le 
compte des collectivités concernées dans les principaux 
domaines suivants : 

la conception et l'exécution de tous plans et toutes études 
concernant le développement économique, éducatif, sanitaire, 
culturel et scientifique des communes ; 
la constitution et la mise à jour de banques de données néces- 
saires à I'élaboration, au suivi et à l'évaluation des plans de 
développement ; 
l'exécution de schémas et de plans d'urbanisme ; 
l'élaboration, la mise en œuvre et le suivi des plans d'actions 
pour l'environnement et tout autre plan sectoriel concernant la 
commune ; 
la coordination et l'harmonisation des actions de développe- 
ment dans l'espace communal ; 
I'élaboration et le suivi des contrats et accords au compte des 
communes ; 
I'élaboration et le suivi des conventions de mise à disposition 
des services extérieurs de 1'Etat ; 

Les organes de l'Agence Régionale de  Développement sont 

Le Conseil d'Administration 
La direction de l'agence 

Le Conseil d'administration de l'agence 

Le Conseil d'Administration de l'Agence comprend : 

Mission I le président du Conseil Régional ; 
le Gouverneur membre de droit ; 
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les représentants des collectivités locales associées, à raison 
d'un membre par collectivité locale (régions, communes 
urbaines, communes rurales). 

Le Conseil d'Administration est compétent pour : 

décider de la politique générale de  l'Agence ; 
approuver les actes et conventions passés par l'Agence ; 
voter le budget, approuver les comptes ; 
nommer le Directeur et mettre fin à ses fonctions dans les 
conditions fixées par les textes ; 
établir le règlement intérieur ; 
approuver le rapport moral et financier établi après chaque 
exercice par le Directeur ; 
approuver le programme annuel d'activités proposé par le 
président du conseil. 

Le représentant de I'Etat auprès de  l'Agence assiste de droit 
aux réunions du Conseil d'Administration ou s'y fait représen- 
ter. 

L e  Direction générale 

Le Directeur Général est nommé par le conseil d'administra- 
tion, sur proposition de son président après une procédure 
ouverte de  recrutement. 

II peut être révoqué par le conseil d'administration, sur propo- 
sition de  son président, pour I'un des motifs suivants : 

insuffisance professionnelle dûment constatée ; 
manquements aux obligations professionnelles et déontologi- 
ques dûment constatés ; 
actes d'indiscipline ; 
ne plus répondre à l'un des critères de nomination fixés ci-des- 
sus. 

Les fonctions de  Directeur sont incompatibles, avec celles de 
membre du conseil d'administration. 

11 assiste également avec voix consultative, aux réunions du 
bureau. 

II est ordonnateur du budget de l'agence, passe tous les actes 
et contrats et dirige les activités de  l'Agence dans le cadre des 
orientations générales fixées par le conseil d'administration. II 
présente annuellement au conseil d'administration un rapport 
sur sa gestion. II veille à l'exécution correcte des enga, oements 
contractuels de  l'Agence. En cas d'empichement du 
Directeur, ses pouvoirs sont assurés par I'un de  ses collabora- 
teurs désigné par le Président du conseil d'administration. 

Ressources d e  l'Agence 

Les ressources de  I'Agence comprennent : 

Les contributions des collectivités locales, membres de 
I'Agence ; 
Les subventions, dons, legs et libéralités ; 
Les remboursements des frais relatifs aux prestations, réali- 
sées pour le compte des collectivités locales ; 
La rémunération de prestations réalisées pour le compte d'or- 

ganismes publics ou privés 

Les modalités de création, d'organisation et de  fonctionne- 
ment de I'ARD seront précisées par décret pris en  Conseil des 
ministres. 

III MODALITÉS D E  MISE E N  (EUVRE DU 
PROGRAMME 

3.1 Caractéristiques des programmes 

Les projets et programmes retenus pour la mise en œuvre de 
la politique nationale de  développement des centres secondai- 
res sont soit déjà inscrits dans les programmes sectoriels des 
ministères soit ont un caractère innovant traduisant une avan- 
cée dans la conception des politiques publiques. Leur reprise 
dans le programme des centres secondaires signifie qu'ils sont 
en adéquation avec cette politique et donc permettent d'attein- 
dre l'objectif global qui est la promotion du développement 
local et régional par la mise en œuvre judicieuse des politiques 
publiques (macro-économiques et sectorielles) à l'intérieur 
des centres secondaires. 

L'élaboration des programmes des communes nécessite donc 
au préalable de  faire un inventaire de toutes les interventions 
qui répondent aux objectifs de  la politique des centres secon- 
daires tant par les ministères que par les projets et programmes 
intervenant sur le terrain et les autres acteurs afin d'évaluer le 
financement additionnel à rechercher par centre secondaire. 

Le financement de la politique sera assuré par des contribu- 
tions budgétaires de I'Etat. le Fonds permanent pour le déve- 
loppement des collectivités territoriales, les appuis de  la coo- 
pération internationale, la contribution des collectivités terri- 
toriales, des organisations de la société civile, les populations. 
La mise en place du Fonds permanent pour le développement 
des collectivités territoriales permettra d'assurer un égal accès 
des centres secondaires aux moyens financiers pour leur déve- 
loppement et respecter deux des principes d'intervention de la 
politique à savoir l'équité et de solidarité nationale. 

3.2 Modalités d e  financement des investissements 

Dans l'esprit de  la décentralisation, la mise en œuvre du pro- 
gramme suivra une approche contractuelle. Les bailleurs de 
fonds signeront des conventions cadres avec 1'Etat et des 
contrats seront passés avec les communes. L'Etat signera aussi 
pour son appui, des contrats avec les communes. La commune 
signera avec la structure de  maîtrise d'ouvrage déléguée 
(Agence régionale de développement), si elle existe, un 
contrat de  délégation de maîtrise d'ouvrage pour la mise en 
ceuvre de son programme d'investissement. 
Par ailleurs, au regard des préférences d'intervention des par- 
tenaires pour des zones déterminées du territoire national, les 
scénarii suivants de financement sont envisagés : 
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le financement par commune qui prend en compte tout le pro- 
gramme d'une commune ; 
le financement par secteur (secteurs de production, secteurs de 
soutien à la production, secteurs sociaux, gouvemance) ; 
le financement par volet (infrastructures urbaines, PMEiPMI, 
développement social et gouvemance) ; 
Le financement par projet. 

Les projets ont des caractéristiques variées. Ils ont un taux de 
récupération qui va de O à 100% et concernent tant le secteur 
privé que le secteur public. Selon le taux de récupération, les 
modalités de financement suivantes peuvent être envisagées 

de la coordination nationale coûte 65,92 millions la première 
année et 26.4 millions les autres années. Le fonctionnement de 
l'agence coûte 76.68 millions la première' année puis 36.68 
millions chaque année. 

Certains investissements non récupérables au départ (forma- 
tion professionnelle, dispositifs de soutien à l'entreprise, coo- 
pération interentreprises), peuvent par la suite être productifs. 
A la longue les acteurs concernés pourront contribuer au 
financement. 

Tableau n03 : Modalités de financement 

3.3 Coût estimatif et indicatif du fonctionnement de 
la coordination du programme cadre et d'une 1 

% de récupération des 
investissements 

Type d'investissement 

Mode de financement 

Entretien 

agence 

Les coûts sont estimés pour une période de cinq ans. II s'agit 
du coût de fonctionnement de la coordination nationale et 
d'une Agence de développement. II comprend les frais de per- 
sonnel, l'équipement, le fonctionnement. Le fonctionnement 

A 100% 

r Electricité, eau 
Communication (NTIC) 
PMUPMI 
Habitat et logement 

r Aménagements espaces 
d'activités (ZAD, espaces 
commerciaux) plateformes 
d'activités 

0 AGR 

Crédit souple a LT 
Fonds des régies 
Opérateurs émnomiques 

Les régies 
Les opérateurs 
économiques 

De40à60% 

Marché central 
Abattoir 
Gare routiére 
Marche a bétail 

0 Entretien 
Boutiques de rues 

@ Centres commerciaux 

Fonds locaux 
0 Investissement humain 
r Crédits 
O Dons 
e La commune 

Non récupérable 

Voirie, pistes rurales 
Plan de circulation, 
Aires de stationnement 
Caniveaux 

0 Assainissement 
* Formation en gestion 

urbaine 
Educa~on, santé 
Formation professionnelle 

* Dispositifs de soutien a 
l'entreprise 
Coopération interentreprises 

r Etudes 
0 Fonds propres ef 

investissement humain (O à 
25%) 
dons 

0 La commune 
0 Le conseil régional 
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Tableau 2: Coût estimatif de fonctionneintnt de la coordinati 
DESIGNATION 

indsrnnités assistarit 
Salairc sccrCtair6 coinptable 

Salaire du cadre (1) 
Salaire sçcrttaiie 

Salzirc chauffeur 
Salaire agent de liaison 

hlobiliers de bureau (4) 

3 .  Les partic* prenantes a u  piograniriit 

La dZinarclic de mise cn «tu\,re dii pio~raiiiiiii c..i d6centr:ili- 
séç et vise 13 mise en ciihtrencc cics iiitzrv<iit , i : i \  &nialiant 
d'actçi;rs différents qiii pnursiiivent de? objzcii!> diilCrents et 
qui de~roiic CI-availlçr d(~r%iiai,a!ii d;iiis In nii.rii, iii-ectji~n. 

Ciiiq gr;,il!)es d'actclirs iriieivicn<lioni d,iii\ !,i . i i \ c  eii iriivre 
dc la politiqiie : les acteurs iiistitiitic>niicis pii!,l.~s. les cnti-e- 
11rises et leurs cuipuriiti«tii. lcs bni!leiirs dc !'rii!d< t.1 lcs pr~ljcts 
<le co«pirnri»ri. lçs struc!urç~ d';t[~pui coii.;cil c,! !CS or-::iniba- 
i .!is dc la soc;itS civilc. ci enfin les piipii!,iti<i:-. 

I.rs acteurs iiistiturionnels publics sont ~.i~ii..ti~!!i". par I'Etiit 
et Ics ci,lleciivités tcrritui-idles que sont !O c.,:ii!nuiirs 21 les 
rCgions. 

m. Conformément à lit réfcirrne globale de I'adminis- 
tration publique, I'Etat, à ti-avers la coordination natio- 
nale. a11rii pour rôle de niohiliser des ressources pour 
financer les programmes des villes, suivre et contrôler les 
programmes dzs villes. prendrç les mesures règlemrntai- 

re. 1' . . .i iser les rgformes nécess:iires à la mise en œuvre 
(lu prograinme, apporter son assistance technique et 
fin:iiiciPre : lux centres sec«nd:tiics. Lii mise en ieuvre du 
pi-ogsmmme cadre suivra uiie approche contractuelle. 
I.'Ctat signcra des c«nventi«ns cadres avec les partenaires 
qiii app~xtent leurs appuis à la mise en euvre  de  la politi- 
qu2. Des ;iccordh seront signis avec les communes pour 
I:i mise eii {riivre de 1eiii.s pnlgrammes d'investissements. 
L'assistaiice directe de I'Etat suivra aussi une démarche 
ci~ntractuelle c..-:"TI-métiient aux prescriptions du Code 
zénéral des collectivités territoriales. 
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Les communes. assistées par la coordination nationale, 
élaborent leurs programmes en respectant les orientations 
du programme cadre et en concertation avec les popula- 
tions. Les communes préparent les programmes d'inves- 
tissements prioritaires, signent les accords avec I'Etat, les 
projets et autres partenaires techniques et financiers et les 
contrats avec les structures d'exécution pour la mise en 
œuvre. Enfin, elles suivent et contrôlent l'exécution de 
leurs programmes à travers la maîtrise d'ouvrage délé- 
guée (l'agence régionale de développement ou autre 
structures d'appui). 

V x .  Leurs interventions se situent 
surtout au niveau de  I'intercommunalité. Ils apporteront 
leurs appuis à la formation professionnelle, l'exécution de  
certains projets d'investissement, à la mutualisation par 
les communes de  certains de leurs moyens, l'animation 
du conseil d'administration de l'agence régionale de 
développement. 

Les entreprises et leurs corporations. II s'agit des entrepri- 
ses et de leurs associations présentes au niveau de  chaque 
commune intéressée au programme et des corporations 
comme la Chambre de  commerce de l'industrie du Burkina 
Faso, la maison de  I'entreprise, la chambre d'agriculture, les 
chambres de métiers, etc. C e  groupe sera intéressé à la mise en 
place des structures d'appui à I'entreprise, à l'appui pour le 
développement de  la coopération interentreprises et à la four- 
niture de  services aux communes. 

Les bailleurs de fonds et les projets de coopération. Ils 
interviennent à partir de projets ou programmes d'investisse- 
ment qu'ils financent et sur la base d'un contrat signé avec 
I'Etat etlou avec la commune. Ils pourront financer soit le  pro- 
gramme de la ville, soit un volet ou un projet. 

Les structures d'appui et les organisations de la société 
civile. Les structures d'appui sont les projets d'appui à la 
décentralisation généralement portés par des ONG et des orga- 
nismes de  coopération. Les autres organisations sont, les sys- 
tèmes financiers décenualisés, les bureaux d'études, etc. 
Chaque acteur de ce groupe apporte son concours dans la mise 
en œuvre des projets dans son domaine de  compétence selon 
des procédures contractuelles. Par exemple les OSC peuvent 
intervenir pour organiser et encadrer les populations dans des 
domaines tels que les AGR, les petits crédits, l'assainissement, 
etc. 

Les populations. Bénéficiaires directes de certains program- 
mes, les populations contribuent à la réalisation d e  certains 
projets soit financièrement soit par l'investissement humain. 
Elles participent aussi à la conception et au suivi d e  certains 
projets d'intérêt individuel ou collectif (habitat, assainisse- 
ment, etc.). Leur intervention se détemine dans les séances de 
planification annuelles des programmes locaux. 

3.5 Plans d'actions 

Le programme cadre est exécuté à travers les programmes des 
communes concernées. Chaque année, les plans d'actions des 
communes seront consolidés pour donner un programme glo- 
bal annuel. Le tableau ci-après décrit les éléments des plans 
d'actions. 



O a -. 
E. 
a 
N 
O 
O 
a 

c 
O 
C 

;D Z r 
O 
n : m r 
O 
C 
W 
C 
;D 

i 
i! 
8 
Z 
h) 
W 

Principales tâclies 
Communes : (1) étude de 
faisabilité, (2) identification 
des besoins d'assistance, (3) 
négociation des appuis auprès 
des consulaires et des 
structures de fmanceinent, (4) 
mesures incitatives 

consulaires : (1) mise en place 
des dispositifs de soutien 

Commune : (1) identification 
des besoins en espaces et en 
immobilier d'entreprises, (2) 
Identification des espaces à 
travers le SDAU et le POS, (3) 
améiiagement des espaces, (4) 
distribution 
Région et  communes : (1) 
enquêtes sur les entreprises de 
la région, (2) regroupement 
selon aptitude pour chaque 
type de coopération, (3) 
recrutement d'un animateur 
pour appuyer à la 
formalisation de la coopération 
Commune : (1) Audit urbain, 
(2) identifier les équipements à 

mettre en place, élaborer des 
dossiers de projets, (3) 
rechercher les financements, 
(4) exécuter les actions 

Responsables 
Commune assistée par la 
coordination natiuiiale 

Chambre des métiers . centre de de 
l'industrie 
Maison de l'entreprise 
Chambre d'agriculture 

Communes assistées par la 
coordination natioiinle 

Commune et région 
assistée par la 
coordination nationale 

Commune assistée par la 
coordination nationale 

Bénéficiaires 
Promoteurs privés 

Entreprises 

E~ltreprises 

Opérateurs privés 

Tableau 4 : Plan d'action 
Activités 

1.2. Mettre en place des 
dispositifs de soutien à 
l'entreprise 

1.4. Aménager des espaces 
adéquats pour les activités 
des entreprises (offre 
foncière) 

1.5. Favoriser la coopération 
interentreprises 

2.1 Mettre en place des 
équipements marchands 

Indicateurs 
pépinières et couveuses 
d'entreprises 

Formation des PMEIPMI à 
l'entreprenariat 

Etudes /conseils aux 
entreprises 
Système d'appui en 
comptabilité 
Dispositifs de fmancement 
adapté 
Activités logistiques 
(maintenance, transport, 
approvisionnement) 

Espaces commerciaux 
Zone industrielleslartisanales 

ZAD 
Immobilier d'entreprise 
Plateformes d'activités 

. Systèmes productifs locaux 
Pôles de compétitivité 
Pôles d'excellence 

Marché central, abattoir, 
inarché à bétail 
Boutiques de rue 
Centres commerciaux 



Activités 1 Indicateurs 1 Bénéficiaires 1 Responsables 1 Principales tâches 
1 Popiilations 1 Communes 1. eau potable 1 Communes : (1) inventaire des 

Activités 1 Indicateurs 

2.2. Développer les services de 
réseau 

2.3. Promouvoir le tourisme et 
l'hôtellerie 

électricité . téléphone 
caniveaux 
NTIC 

plan de développement 
touristique 
centres d'accueil (hôtels, 
auberges, restaurants, etc.) 
opérateurs du tourisme 
sites aménagés 
circuits touristiques 

1 Plan de circulation 
1 CMA fonctionnels 

2.4. Promouvoir le transport 

I üisoensaires fonctionnels 

Gares routières 
Voirie 
Pistes rurales 
Aires de stationnement 

3.1. Améliorer l'accès aux 
services de santé 

Coinmuiies 
Opérateurs du tourisme 

Maternités fonctionnelles 
vente de médicaments 
(oharmacies. dépats) 

3.2. Améliorer l'accès à 
l'éducation 

Opérateurs privés 

- - 

" . . .  
malades du SIDA pris en 
charge 
écoles primaires construites et 
fonctionnelles 
CEG et Lycées construits et 
fonctionnels 
centres de formation 
professionnelle construits et 

Communes 

Opérateurs 

hesoins, (2) négociation avec . .  - 
les opérateurs 
Opérateurs : (1) études de \ ,  
faisabilité, (2) mise en place 
des équipements 
Communes : (1) élaboration du 
plan de développeineiit 
touristique, (2) négociation 
avec les opérateurs la mise en 
place des irifrastructures et 
équipement 
Opérateurs : (1) : création des 
structures d'accueils, (2) 
aménagement de sites, (3) 
création de circiiits 
touristiques 

Bénéficiaires 1 Responsables 1 Principales tâches 
Communes 1 Communes 1 Région et Communes : (1) 
Régions Régions identifier les besoins en 

équipements de transport, (2) 
klaborer des projets, (2) négocier 
les financements 

1 1 sanitaires, (2) élaboration de 1 

1 1 

dossiers de projets, (3) 
négociation avec I'Etat pour la 
réalisation des équipements, (4) 
négociation avec le privé 

Populations 

* 

Communes : (1) identification 
des besoins en équipement 

Populations 

Communes Commune région : (1) 
Régions identification des besoins, (2) 
Promoteurs orives élaboration de fiches de projets; 

Communes 
Operateurs privés 

. ~ 

(2) négociation avec 1'Etat et 
avec les promoteurs privés 
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Activités 

4.1. Renforcer les capacités 
des collectivités en gestion 
urbaine 

4.2. Renforcer les capacités 
des collectivit~s en 
planification urbaine et 
budgétaire 

4.3. Réaliser l'animation 
économique et territoriale 

- 

4.4. Meme en place un 
système d'entretien des 
infiastructures 

L i  d'un mécanisme 
d'incitation, (3) mise en 

. ~ ~~ 

\ 

Principales tâches 
(1) Elaborer les TDR des 
formations, (2) mobiliser 
les ressources,(3) 
identifier les formateurs, 
(4) exécuter les 
formations 

(1) Elaborer les TDR des 
formations, (2) mobiliser 
les ressources,(3) 
identifier les formateurs, 
(4) exécuter les 
formations 
(1) créer le service de 
promotion du DL, (2) 
élaborer la politique de 
promotion de l'économie 
locale, (3) faire de 
l'animation pour 
mobiliser les acteurs sur 
des projets concrets 

- 
( 1 )  identifier le 
patrimoine mobilier et 
immobilier à entretenir, 

système (2) conception d'entretien, du (3) 
mise en ccuvre du 
système 
(1) enquête sur le 
patrimoine mobilier et 
immobilier du privé à 

-- 
Indicateurs Bériéfîciaires 

formation en gestion foncière * Communes 
formation en administration 
communale . formation à l'état civil 
formation en comptabilité 
fo'rmation en communication -- 

formation en planification Communes 
formation en programmation 
formation en élaboration de 
budget 
formation en suivi de projets 

Création de services de Acteurs du développement 
promotion de l'économie locale local 
et de Pemploi 

i Elaboration de politiques de 
promotion des économies locales 1 
Elaboration d'outils de 
planification 
Création de cadres de dialogue 
entre acteurs publics et privés 
(concertation/ mobilisation 
sociale) 
Système d'entretien des Communes 
inkastmctures de base publiques Privé 
Système d'entretien des 
infrastructures privées 

- 

entretenir, (2) ccnception 

Responsables 
~ t a t  (MATD[ MEF) 

I 

Etat 

Cominuiie avec l'appui de 
I'Etat 

Commuiies 
. - 

e Privé 



Activités F 
5.1. Coordonner les activités 

du programme 

5.2. Mobiliser les fonds pour le 
financement des 
programmes des 
communes 

5.3. Gérer les fonds mis A la 
disposition de la 
coordination nationale 

5.4. Organiser les rencontres 
du CCPP 

5.5. Réaliser le suivi et 
l'kvaluation des résultats 
du programme cadre 

indicateurs 
Nommer un coordonnateiir . Planifier les activités 
Faire fonctionrier la 
coordination 
Organiser les supervisions 

Elahorer les programmes des 
communes 
Mobiliser les fonds 
Préparer les conventions 

- 

Mobiliser les fonds pour le 
financement des activités de la 
coordination nationale 
Elaborer un nianuel de 
procédure 
Assurer la eestion financière des " 

fonds 
Mettre en place le CCPP 
Elaborer le programme du 
CCPP 
Tenir les rencontres du CCPP 
Elaborer un plan de suivi et 
d'évaluation 
Mettre en place le dispositif de 
suivi évaluation 
Exécuter le suivi et 
l'évaluation 
Soumettre les rapports au 
CCPP 
Mettre en œuvre les 
recommandations du suivi et 
des évaluations 
Faire les démarches pour la 
mise en muvre des 'i.i?formes 

B é ~ ~ é f i c i a i r e s  
rransversal 

:ommunes 

ïransversal 

rransversal 

- 
Respoi i sa l~ les  

MFB 

Coordination du programme .. 

ïransversal 

Pr i i i c ipa les  t âc l ies  
(1) Mise en place de 
l'équipe du projet, 2) 
planification des 
activités, (3) équipement 
coordination, (4) 
fonctionnement 
(1) Etude d'élaboration 
d'un programme 
d'investissement par 
commune, (2) appui à la 
n~obilisation des fonds 
auprès du FPDCT, PTF, 
structures publiques de 

Coordination du programme 

Coordination du programme 

Zommunes 

I'Etat 
(1) mobiliser la 
contribution de I'Etat, (2) 
mobiliser la contribution 
des PTF, (3) élaborer les 
budgets, (4) exécuter le 
budget, (5) audits 
financiers 

Rkunions semestrielles 

Coordination du programme 
Etat (MFB) 

(1) Missions de suivi, (2) 
Missions d'évaluation, 
(3) ateliers d'évaluation 

- 
Coordination du programme (1) réunion de lancement, 

(2) cadre de concertation 
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( programmes des 1 nécwaiies au fonctionnement 1 
communes du programme 

i Participer aux eomités de 
pilotage des progammes des 
r i e s  l 

1 

i Organiser les appuis de I'Etat 
dans le cadre du programme. 

3.6 La maîtrise d'ouvrage 

La maîtrise d'ouvrage des investissements dans le cadre du 
programme-cadre des centres secondaires est assurée par la 
commune. Mais, elle peut déléguer cette compétence à une 
structure sous son contrôle. L'option préconisée pour l'assis- 
tance aux communes est la mise en place d'une Agence régio- 
nale de développement. 

3.7 Le suivi et I'évaluation I 
Le système de suivi et d'évaluation comprend deux niveaux : I 
le suivi et I'évaluation globale du programme cadre ; 
le suivi et I'évaluation des progranimes des communes. 

3.7.1 Suivi et évaluation du programme cadre I 
Le suivi du programme cadre I 

Le suivi de  13 mise en ccuvre du programme cadre incombe à 1 
la coordination nationale. II a pour but de vérifier que le pro- 
gramme cadre est exécuté conformément aux résultats et aux 
objectifs définis dans le cadre logique, d'apprécier l'efficacité 
du programme. Cela devra permettre à l'ensemble des parties 
prenantes de s'assurer de  sa bonne exécution et de corriger 
certaines situations qui peuvent compromettre l'obtention des 
résultats escomptés. Le suivi porte sur les objectifs et les 
actions et s'appui sur les résultats du suivi des programmes 
des communes. 

Les rapports de  suivi doivent être appréciés par le cadre de  
concertation des partenaires du programme pour prendre en 
compte le point de  vue des parties prenantes, renforcer I'enga- 
gement de  chacun, favoriser leur apprentissage et la recherche 
de  solutions communes aux problèmes. La concertation au 
sein du CCPP est un important moyen pour renforcer la com- 
municatioii entre les partenaires du programme. 

L'évaluation du programme cadre I 
L'évaluation du programme vise à vérifier si les objectifs et les 
résultats ont été atteints, s'ils sont pertinents. Elle doit permet- 
tre de  résoudre les éventuels problèmes et de tirer les leçons 
de  l'expérience pour améliorer le programme. Elle doit per- 
mettre aussi de  vérifier la validité et la justification de la 
conception et des objectifs du programme, l'efficacité et la 

local, (3) comités de 
pilotage, (4) mesures 
d'accompa;nement, ( 5 )  
conventions de 
hancement 

pertinence de sa mise en œuvre notammerit de sa gestion, les 
résultats obtenus dont leur durabilité et leur rapport coût-effi- 
cacité. Enfin, elle doit permettre de d'apprécier les effets et 
l'impact du programme cadre conformément aux indicateurs 
d'effets et d'impact du cadre logique. Elle exploite les infor- 
mations du suivi et de  I'évaluation des programmes des com- 
munes. 

Modalités d'exécution du suivi et d'évaluation du pro- 
gramme cadre 

Le suivi et I'évaluation consisteront en des recueils, l'analyse, 
l'approfondissement. le traitement comparatifs des informa- 
tions sur le programme cadre dont l'exécution est assurke à 
travers les programmes des communes. Le suivi sera semes- 
triel et I'évaluation se fera chaque année. 

Concernant le suivi, l'attention sera portée sur : 

les activités et les résultats attendus du programme cadre ct 
inscrits dans le cadre logique en se fondant sur les indicateurs 
objectivement vérifiables, les moyens de vérification, en véri- 
fiant la conformité ou non des hypothsses. 
les parties prenantes pour apprécier la participation et les 
changements obtenus en fonction des modes de participiition 
attendus et des effets escomptés lors de la conception du pro- 
gramme. 

Pour I'évaluation, l'attention sera portée sur : 

les objectifs du programme dans le cadre logique ; 
la validation sociale et économique pour examiner la conver- 
gence des intérêts des parties prenantes avec le programme ; 
l'analyse des coûts et des bénéfices ; 
l'analyse des performances du programme (résultats prévus et 
résultats obtenus) ; 
les actions correctives i apporter au programme. 

3.7.2 L e suivi et I'évaluation des programmes 
des communes 

Le suivi des programmes 

Le suivi du programme de chaque commune sera rialisé par 
l'Agence régionale de  développement (si elle existe ou par 
toute structure d'appui le cas échéant) et visera à vérifier si le 
programme s'exécute conformément aux résultats et aux 
objectifs définis dans le cadre logique. Ce suivi doit permettre 
aux partenaires des programmes des communes de  s'assurer 
de leur bonne exécution et de  corriger les insuffisances consta- 



contexte oii Izs bcsijiiir dans le sccteur dc I:i dicciitralisatioo 
sont imiiieiises. Bieii que la viabilisiition dii iirocessus de 
dicentralisati«n déi7endc de la niise eii ieiivre . I I I  niveau des 
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collectivités territoriales d'une il~ii,iiiiiqiie dc ci'\ clappement. 
l'insuffisance de ressources peut aiiiencr 1'Ei:it :i faire des 
arbitrages au ditriment du programine de développement des 

tées. Le suivi des programmes des cornriiiiiii.h porte sur les 
activités, les résultats et la gestion des ress«iii:c.-. 

12'évaluation des programmes dcs con~ i i i i i n r~~  

El12 SC déroul~rü coiif~iriiiéii~~iit ii iliiiqiic dv:.titiiciit de pro- 
granime. L.cs documents de base s i , n ~  ies c i i d l i \  Iogiques, les 
rapports d'activités et les di>cuiiieiiis de budgc; L.'t'i.aluation 
se fera i nii-parcours et II la fi i l  i lu  ~ i r i~~rnn in i~ : .  

3.7.3 hlodalités d'exécution d u  suivi et di, l'évaluation 
des programmes des coinnauiies 

Si le suivi des programmzs des coniiiiiiries c h i  re~i isé  par les 
structures d'appui (Ageriçe). les résultais du biiiri simt quant à 
eiix discutCs par le Comité de pilotage du prtigraiiime de la 
commune dont les dicisions sorit çxécuioirçs. Quaiid aux éva- 
luations. elles seront rkalisées par des cunsult:iiits externes et 
discutées ;iu sein des Comités de pilotage et dcs cadres de 
coiicertation li>caux et iiational. Un rapport d!i buivi du pro- 
graiiime de chaque c~irnmunc est envuyé à la coordination 
11:itionaIt~ dii prograiiiiiie. 1.c s i i i~ i  scr:i ti~iii~cs:, i c !  et l~é~~:iI i~;i-  
tion se f e r a i  nii-parcours et i la fin du prog:-;~iii:iic. 

V RISQUES hlAJ1i-URS 

l.cs risques inajeiir\ auxqiiels le progrtiiniric ddit fiiiie face 
sont : 

1 )  Les difficiiltés dans la mobilisation des resscnirces dans un 

cciitrçs sccoiidaircs qui est s i  ci>i::ribuii»ii à leiir d2veloppe- 
ment 3 travers ses iibjjrctil's d'arn6nageiiicnt dit it,iritoire. 
2)  Le prohlènie des c;ipacitEs des coinn!iiiie\ II férer un tel 
p r i g r a i i i c  si la qiiestioii de I'assisrancc à I:i i?!.iîtrise d'ou- 
\.rage c<>iiii~iunale n'est pas résolue est tris in:portant. En 
matière de développcmrnt. I'euistencc [le stru.tiires d'appui 
:iiix conimiines rst un impirntif iii;ijriir 1.ç ni,,iii:i~e des pro- 
jets. la riégociation des rcssoiirceï. !:i li;issxi:<i.: d is  iiiarch6s. 
siint des dcininiiies dc !~réncciip:,ii<>ii i~ I'Si:ip,- . .:iicl dit pro- 
ccïsus di- déceiiti-alisaiii>ii. 
3) La non perception de la p;irti: iil;iritC dii pr,iiyi;imnie cadre 
cn tant qu'instriiinerit d 'es t~ur i i~r i  d'i!iii. ~ io l i t i ,~~ i~c  crt tir1 ris- 
que majetir si Icï oh.jectil,s du progr.imine iie .,i.iit pas suffi- 
samment visibles et pris eii charge par les ncteiiri coiicernés ; 
3) La coorclination dii progrnniniz a \cc  les 3;xiti.s pro_oriim- 
mes. Eii e f i t ,  le pro:lmminz ECO1 OC. les pîilr . iZgioiiaux de 
développeinent. le PNGT. etc. iiiteivienncnt sigr !Y même ter- 
rain Le risquc rn:!jeur cst cj i i ' i l  ii'y ait pas d'iir.t~i.~ilatioii entre 
ces diffci-ciites iiitcrveiiticins. cr ( i i i i  crécr:i Ihc~ii . i  ,IL, de cuiifii- 

d'habitat, etc. La non articulation avec le programme créera 
un préjudice pour la cohérence d'ensemb1e.de l'intervention 
de I'Etat. 
6) La non participation des partenaires techniques et finan- 
ciers. Dans le cadre des différentes sollicitations, il y a un ris- 
que que les partenaires financiers interviennent faiblement ou 
pas du tout en appuis au programme. 

L'expérience de  mise en œuvre du PDVM et des autres projets 
dans le secteur de  développement urbain, le long processus de  
discussion dans le cadre de la relecture du PDVM , ont fourni 
suffisamment d'éléments permettant de maîtriser les risques. 
En outre. la création du cadre de concertation des partenaires 
du programme offre une plateforme pour une meilleure visibi- 
lité de l'ensemble des programmes intervenant dans le secteur 
du développement local. Cela est un gage pour assurer la 
cohirence et les synergies au niveau de l'ensemble de  ces pro- 
cessus. Enfin, le PDCS, a été élaboré de manière participative, 
à travers un long processus d'échange et de discussions. 11 
offre aujourd'hui un cadre cohérent d'intervention dans le sec- 
teur du développement local et de l'aménagement du terri- 
toire, ce qui répond à la nouvelle orientation de l'aide qui vou- 
drait que les doiineurs reposent leurs soutiens sur les stratégies 
nationales de développement une fois les cadres de politiques 
et les modalités d'exécution définis de  commun accord. 

DECRET N o  2009-274/PRES/PM/MEF/SGG-CM du 8 mai 
2009 portant dissolution du fonds d'indemnisation des per- 
sonries victimes de [a violence en politique. 

sions et de dysfonctionnemeiits. 
5 )  La c<ic>rdinnti»n avec Ics [,oliiiqucs \cci* .rie!\..\ p~iursuivant 
les inêiiies objectifs. Des politiques sc.ctiiiiclli.\ \ont conçiies 
pour être réalisées au iiiucaii des cornniiines n,>t;imrnent en 

L E  PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 

VU le décret no 2007-349PRESPM du 04 juin 2007 
portant nomination du Premier Ministre ; 

\'U le décret n"2006-517PRESIPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du Gouvernement ; 

V l j  le décret no 2007-424PKESPMISGG-CM du 13 
luillct 7007 portant attributions des membres du 
(huvernement : 

Sur  rapport du Premier Ministre ; 

LE Conseil des Ministres entendu en sa séance du 14 
janvier 2009. 

D E C R E T E  

AKTICLE 1 : l'our compter du 30 avril 2009 lefondsd'in- 
demiiisation des personnes victiines de la violence en politi- 
quc est disuut.  

matière d'environneiiient. d'ass;iiriis\iiiieii1. c1';irhanisme et I ,\RTlCI,E 2 : 1.e prksent dicret qui abroge toutes disposi- 
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tions antérieures contraires notamment le décret no 2001- 
275lF'RESPM du 8 juin 2001 portant création, organisation et 
fonctionnement d'un fonds d'indemnisation des personnes 
victimes de la violence en politique. 

ARTICLE 3 : Le Ministre de l'économie et des finances et 
le Secrétaire général du gouvernement et du conseil des minis- 
tres sont chargés. chacun en ce qui le concerne de I'exécution 
du présent décret qui sera publié au Journal Officiel du Faso. 

Ouagadougou, le 8 mai 2009 

ARTICLE 1 : Pour compter de la date du le' mars 2009, les 
compétences, les ressources et les archives du fonds d'indem- 
nisation des personnes victimes de  la violence en politique 
sont transférées au Trésor public. 

ARTICLE 2 : La prise en charge des dossiers ci-après est 
désormais de la compétence du Trésor public à tra>ers 
l'Agence Judiciaire du Trésor : 

la liquidation et le paiement de l'indemnité due aux ayants 
cause de l'Adjudant SALOU Bouréima décédé le 15 octobre 

Le Premier Ministre 
Tertius ZONGO 

Le Secrétaire général du gouvernement 
et du conseil des ministres 
Amadou Adrien KONE 

Le Ministre de  l'économie et des finances 
Lucien Marie Noël BEMBAMBA 

I 1987 à Ouagadougou : 
Blaise COMPAORE 

DECRET No2009-275/PRES/PM/MEF portant fransfert 
des compéfences, des ressources et des archives du Fonds 
d'indemnisation des personnes victimes de la violence en 
politique 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 1 
VU le décret no 2007-349PRES du 04 juin 2Cû7 portant 
nomination du Premier Ministre ; 

le paiement des indemnités liquidées et non encore perçues 
dues aux victimes dont la liste exhaustive est remise au Trésor 
public. 

ARTICLE 3 : En application de  l'article 62, alinéa 2de la loi 
n0006-2003lAN du 24 janvier 2003 relative aux lois de  finan- 
ces, les personnes visées à l'article 2 ci-dessus, pourront être 
relevées de  la prescription prévue à l'article 59 de ladite loi. 

ARTICLE 4 : Le présent décret abroge toutes dispositions 
anterieures contraires notamment le décret nO?OO1- 
275lPRESPM du S juin 2001 portant création, organisation et 
fonctionnement d'un fonds d'indemnisatioii des personnes 
victimes de la violence en politique. 

ARTICLE 5 : Le Ministre de l'économie et des finances est 
chargé de I'exécution du présent décret qui sera publié au 
Journal Officiel du Faso. 

1 Ouagadougou, le 8 inai 2009 

Blaise COhlPAORE 

Le Premier Ministre 
Tertius ZONGO 

VU le décret no 2007-424PRESPMlSGG-CM du 13 
juillet 2007 portant attributions des membres du 
Gouvernement ; 

VU le décret no 2008-13SPRESPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du Gouvernement ; 

MINISTERE DE LA DEFENSE 

Le Ministre de l'économie et des finances 
p 

VU 13 loi no 006-2003/AN du 24 janvier 2003 relative aux l Décret n02009-272/PRES/PM/DEF du 07 niai 2009. 
lois de finances ; 

I Article 1 :  Les dispositions du décret n02008- 
Vu le Decret No 2009-274/PRESPM/MEF/SGG-CM du 702PRESPMlDEF du 14 novembre 2008 portant mise i la 
8 mai 2009 portant dissolution du fonds d'indemnisation des retraite d'officiers des forces armées nationales atteienant la 
personnes victimes de la violence en politique ; 

SUR Rapport du Premier Ministre ; 

LE Conseil des Ministres entendu en sa séance du 14 janvier 
2009 

D E C R E T E  

limite d'âge de  leur grade au cours de  l'année 2009 sont 
annulés en ce  qui concerne le lieutenant DRABO Seidou de 
la gendarmerie nationale. 

Article : Le ministre de la défense est chargé de I'exécution 
du présent décret. 

I Dicret n02009-273/PRES/PM/DEF du 07 mai 2009. 

( Article 1 : La disponibilité du médecin lieutenant-colonel 



04 juin 2009 JOURNAL OFFICIEL DU BURKINA FASO N023 4205 

-- 

NIAKARAAli du groupement central des armées, est renou- 

velée pour une période de deux (02) ans à compter du le' juin 
2009 pour convenance personnelle. 

Article 2 : Durant cette période, l'intéressé est soumis aux 
dispositions légales en vigueur en matière de disponibilité. 

Article 3 : Le ministre de la défense est chargé de I'exécution 
du présent décret. 

MINISTERE DE L'ADMINISTRATION TERRITO- 
RIALE ET DE LA DECENTRALISATION 

DECRET N o  2009-280/PRES/PM/MATD/SECU du 8 mai 
2009portant ouverture de la campagne électorale en vue du 
scrutin municipal dans lu Commune rurale de Béguédo. 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution : 

W le décret no 2007-349PRES du 04 juin 2007 portant 
nomination du Premier Ministre ; 

VU le décret n02008-517PRESPM du 03 septembre 
2008 portant remaniement du Gouvernement ; 

W le décret n02007-424PRESPWSGG-CM du 13 juil- 
let 2007 portant attributions des membres du Gouvernement; 

VU la loi n"014-2001IAN du 03 juillet 2001 portant 
Code électoral, ensemble ses modificatifs ; 

VU la loi no 055-2004lAN du 21 décembre 2004 portant 
Code général des collectivités territoriales au Burkina Faso . 

VU le décret no 2006-447PRESPiWMATD du 13 sep- 
tembre 2006 portant nomination du Président et des Vice-pré- 
sidents de la Commission Electorale Nationale Indépendante 
(CENI) ; 

VU le décret no 2005-599PRESPMMATD du ler 
décembre 2005 portant répertoire des villages et secteurs du 
Burkina Faso ; 

Sur rapport du Ministre de I'administration territoriale et 
de la décentralisation ; 

Le Conseil des Ministres entendu en sa séance du 23 
avril 2009 ; 

D E C R E T E  

ARTICLE 1 : La campagne électorale en vue des élections 
municipales dans la commune mrale de Béguédo (Province du 
Boulgou, Région du Centre-est) est ouverte le dimanche 28 

juin 2009 à zéro (O) heure et prend fin le vendredi 17 juillet 
2009 à vingt quatre (24) heures. 

ARTICLE 2 : Le Ministre de l'administration territoriale 
et de la décentralisation et le Ministre de la sécurité sont char- 
gés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent 
décret qui sera publié au Joumal Officiel du Faso. 

Ouagadougou, le 8 mai 2009 

Blaise COMPAORE 

Le Premier Ministre 
Tertius ZONGO 

Le Ministre de la sécurité 
Emile OUEDRAOGO 

Le Ministre de I'administration 
territoriale et de la décentralisation 
Clément Penedewendé SAWADOGO 

Arrêté no2009-Ol/MAT/SG/DGLPAP/DOASOC du 05 
janvier 2009. 

Article 1 : L'association étrangère dénommée « 
Worldwide Good News Crusades INC , dont le siège est 
fixé à 5212 S. Spmce Drive, Sand Springs, Tulsa Oklahoma 
USA est autorisée à exercer ses activités au Burkina Faso 

Article 2 : L'association Worldwide G d  News Cmsades 
poursuit les objectifs suivants : 

le développement transformationnel par l'évangélisation 
holistique (qui prend en compte tout l'homme) ; 
le partenariat avec les églises locales, dans des micros projets 
pour une transformation spirituelle et sociale ; 
l'aide à l'éducation scolaire par la construction d'écoles ; 
la construction et l'équipement de dispensaires en zone rurale 

l'organisation d'envoi d'équipes médicales ; 
la sensibilisation du public par la production et la diffusion de 
programmes audio-visuels. 

Article 3 : L'association Worldwide G d  News Crusades 
INC est représentée au Burkina Faso par Monsieur KIEM- 
TORE Emanuel, 01 BP 2136 Ouagadougou 01. 

Article 4 : L'association prendra toutes dispositions utiles 
pour signer un accord d'établissement avec le Ministère 
chargé de l'économie et des finances. 

Article 5 : Le présent arrêté prend effet pour compter de sa 
date de signature. 
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- - -  

Arrêté n02009-02/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 05 
janvier 2009. 

Article I : L'association dénommée « Santé  d e  la  
Reproduction pour  une Maternité sans Risque » dont le 
siège est fixé à Niamey est autorisée à exercer ses activités au 
Burkina Faso. 

Article : L'Association Santé de  la Réproduction pour une 
Maternité sans Risque a pour objectifs de  

sensibiliser la population par des actions d'Information, 
Education et Communication (IEC) afin de réduire les 
pratiques traditionnelles néfastes telles que les mariages et 
maternités précoces, les accouchements à domicile, la non 
fréquentation des services de santé, les inutilations génitales 
féminines. la sexualité précoce, etc ; 
permettre aux femmes victimes de fistule de retrouver leur 
santé et leur dignité afin de jouer leurs rôles par la prise en 
charge médicale et de  réinsertion sociale ; 
favoriser l'accessibilité des femmes à des soins pré et 
postnataux afin de réduire les taux de  mortalité maternelle et 
infantile ; 

Article 3 : L'Association Santé de laReproduction pour une -- 
Maternitg sans Risque est représentée au Burkina Faso par 
Madame DIALLO Mariam Tél. : 76 68 49 37. 

Article 4 : L'association prendra toutes dispositions utiles 
pour signer un accord d'établissement avec le Ministère 
chargé de l'économie et des finances. 

Article 5 : Le présent arrêté prend effet pour compter de sa 
date de  signature. 

Arrêté nY2009-03/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 19 
janvier 2009. 

Article 1 : L'association dénommée ONG L a  Voix d e  
L'Afrique d e  I'Ouest (VAO) dont le siège social est à 
Abidjan (RCI) est autorisée à exercer ses activités au Burkina 
Faso. 

Article 2 : L'Association ONG La Voix de  l'Afrique de 
I'Ouest (V.40) a pour objectifs de  : 

créer un espace de  secours social et d'assistance médicale 
pour le bien-être des populations vulnérables ; 
apporter sa contribution aux chefs de  familles, aux enfants de 
familles en dessous du seuil de  pauvreté et à la jeunesse dés- 
oeuvrée par la motivation et l'aide à la création de  petits 
métiers ; 
rechercher les moyens matériels et structures pour aider les 
populations à améliorer leur condition de  vie sociale ; 
participer activement i lutter contre le SIDA, le paludisme et 
autres maladies endémiques ; 
participer activement à l'avènement d'une Afrique unie, pai- 
sible et prospère ; 
lutter contre l'immigration clandestine et toute autre forme de 
trafic illégal entre les pays développés et l'Afrique par une 
sensibilisation sincère et la mise en  place d'un programme 

d'insertion professionnelle. 

Article 3 : L'Association ONG La Voix de  l'Afrique de 
I'Ouest (VAO) est représentée au Burkina Faso par Monsieur 
YE Tokodé Oumarou, Tél. : 76 74 73 88/70 48 62 60 

Article 4 : L'association ONG La Voix de  l'Afrique de 
I'Ouest (VAO) prendra toutes dispositions utiles pour signer 
un accord d'établissement avec le Ministère chargé de I'éco- 
nomie et des finances. 

Article 5 : Le présent arrêté prend effet pour compter de  sa 
date de signature. 

Arrété no2009-OS/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 20 
janvier 2009. 

A--eL : L'association Marie Stopes International dont le 
siège est à 1 Conway Street, Fitzroy Square, Londres W1 '1' 
GLP, Royaume-Uni est autorisée à exercer ses activités au 
Burkina Faso. 

Article 2 : L'association Marie Stopes International a pour 
objectifs de  : 

éduquer le public sur la croissance et la limitation de  la popu- 
lation, particulièrement sur la planification familiale, le 
contrfile des naissances et les contraceptifs en vue d'eiiipê- 
cher la pauvreté, les difficultés et la détresse causées par les 
grossesses non désirées ; 
préserver et protéger la bonne santé, à la fois mentale et phy- 
sique des parents, des jeunes et des eiifants et d'empichrr la 
pauvreté, les difficultés et la détresse causées par les grosses- 
ses non désirées ; 
donner conseil et aide médicale à toutes les personnes qui 
souffrent d'une maladie physique ou mentale ou d'une 
détresse résultant d'une stérilité involontaire ou de difficultis 
relatives à la relation de mariage ou aux problsnies sexuels 
pour lesquels un conseil ou un traitement médical serait 
approprié, y compris la fourniture de traitement en relation 
avec la limitation légale des naissances en cliniques ou dans 
des centres médicaux pour le soulagement et le bénéfice de 
telles personnes ; 
soulager la maladie, préserver et protéger la bonne santé par 
la fourniture de programmes de  sélection pour détecter les 
débuts d e  maladie traitable et privisible et en conseillant et 
en éduquant les personnes dans la manière dont elles peuvent 
prendre la responsabilité pour leur propre santé et adapter 
leur style de  vie de façon bénéfique. 

Article 3 : L'association Marie Stopes International est 
représentée au Burkina Faso par IIUGIJES Sally, Catherine, 
Tél. : 75 35 80 57. 

Article 4 : L'assr>ciation prendra toutes dispositions utiles 
pour signer un accord d'établissement avec Ic Ministre 
chargé de  l'économie et des finances 

Article 5 : Le présent arrêté prend effet pour compter de sa 
date de  signature. 
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Arrêté no2009-06/MATD/CAB dii 27jariviei~ 2009. 

ARRETE 

Chapitre 1 : Dispositions générales 

Article 1 : En application des dispositioiis di: l'article 7 du 
décret n"2007-448PRESIPMIMATD du 16 j~iillrt 2007 por- 
iant créatioii, composition, attributions et f«iictiiinriement dc 
la Conférence Nationale de la Décentralisatioii (CONAD), 
l'organisation, les attributions et le foiic!ii>i;nement du 
Secrétariat technique permanent de la conf6r;iicc nationale 
de la décentralisation sont régis par les dispt:sirioiis du pré- 
sent arreté. 

Chapitre Il : Organisation 

Article 2 : Le secrttariat Tecliniquç Peiiii:!iient de la 
Conférence Nationale de la I)écentralisatiun (STP-CONAD) 
cunipreiid, nutre le secrétariat. les services ci : I I > ~ &  : 

ia cellule de Iannlyse et de la prospective ; 

lç cenue national de suivi-évaluation ; 
la cellule de  la cumiiiunication et dc la docuriiciitation 
Ir, service iidmiiiistratif et fiiiaiicier. 

Article 3 : Les services pr2vus i l'article 2 ci-dcssus soiit -- 
placés sous la rzsponsabiliti. de chefs dc servicc ngmmés par 
arrtté du Ministre de I'adiniiiistration tcn-itr:ri.ile ct de la 
d2centr;ilisation. 

Clialiitre 111 : Attributions 

Article 1 : 1.e sccrétai-i;it tcchnique pernianiiit est l'nrgane 
chargé de la priparatii~ii, du ruivi et di: I'cuéciition des déci- 
sions de la confkrence iiatioriale de lit decentl-:ili\ati»n. 

Article 5 : Sous I'autorit; du Miiiistre de i'a~lrninistration 
territoriale et de la décentralisatiuii, le seci'étaiic permanent a 
la responsabilité de I l i  gestion administrative. iinanciàe et 
technique du hecrétiiriat tecliniqiiz perinaneiit 112 in COND. 

A c e  titre. le secritariat perinaiicrit est iiotainmziit chiirgé : 

d'ass~irer le secretariat dc la CONAD ; 
de l'animation, de la coordination et du ciiiitrjie du fonction- 
nement des services du sçcrétariat tcchiiiqiic Iieiiiianent de la 
CONAD ; 
de la siipeivision de l'exécuti<in de toiitcs les tkhcs  assignées 
au STP-CONAD ; 
de la priparation des sessions de 12 CONAD. d u  suivi et de 
l'exécution de ses décisions ; 
de la niise en ceuvrç du systkiiie de colleciz d'iii!,,rmation sur 
la qualité du fonctioiiiicinent des col!eciii.ittb icfi 11:irinles ; 
de la liaison du secrétariat technique pci-niaiieiit :i1vec le cabi- 
net du hlinistrc de I'adini~iistra[i~~ii ;sirii<~ri:ili: r: dc ia dicen- 
tralisatioii. dzs iiistitiitions parteiizires et dzi a i ~ i i c ~  acreurs de 
la mise en e u v i e  de 13 décentrali~atioii. 

Articie : L e  secrétaire permanent a r3iig dc c:>iiseillcr tcch- 
nique de départenieiit ministériel. 

Article : Le secrétariat du secrétaire permanent a pour mis- 
sions : 

de réceptionner les appels téléphoniques ; 
de réceptionner, d'enregistrer, d'expédier et de ventiler le 
courrier ; 
d'exécuter les opkrations de saisie et de traitement de textes, 
de la reprographie, du classement et de  l'archivage de tout 
document du secrktariat technique permanent : 
d'organiser les rendez-vous du secrétaire permanent ; 
dç préparer matériellement les réunions du secrétariat 
technique permanent. 

Article 8 : La cellule de l'analyse et de la prospective est 
chargée : 

de inciier, en relation avec les structures compétentes du 
Miiiistèrç, toutes études et réflexions utiles à la mise en 
ceiivre de la décentralisation ; 
d'élahorer les documents de programmes et les rapports 
aiinueis dc mise en ixuvre de la décentralisation à soumettre 
à l'approbation de la CONAD : 
d'animer la recherche et d'assurer la veille stratégique en 
matière de décentralisation ; 
dr, centraliser les données relatives aux projets et progrnm- 
nies dans le domaine de la décentralisation. 

Article 9 : Le centre national de suivi évaluation est chargé -- 
de la mise en imivre du système de  collecte d'information sur 
la qualité du fonctionnement des collectivités territoriales. A 
ce titre, il est chargé : 

de la conception et du suivi du système de  collecte de don- 
nées et d'informations relatives i la décentralisation auprès 
des iidministrntions et institutions partenaires ; 
de l'élaboration et  LI suivi des indicateurs clés de mise en 
ceuvre dc la décentralisation ; 
de collecter. de traiter et de diffuser conformément aux stan- 
dards internationaux, les doiinées relatives au suivi des 
collectivités territoriales et b la mise en rruvre de la décentra- 
lisntion ; 
dç la production des rapports de suivi évaluation d c l a  mise 
eri cruvrc de  Ili dtccntralisation. 

4rtizle 10 : 1.a cellule de la communication et de la docu- 
iiientation est chargée : 

d'acquérir. de conserver et d'entretenir la documentation du 
secrétririat technique permanent et de  la CONAD ; 
de c~~nccvoir  et de gérer le site weh ; 
dç gérer le fonds documentaires : support papier et électroni- 
que. du cciétarilit tcchnique pcrmanent ; 

<le tenir à la dispositioii des services et des usagers la docu- 
mentaiioii du secritariat techniquc permanent ; 
dç coiisei\,er Icr tirchives du secrétariiit technique permanent 

dc cix~rdoniicr les activités de recherche documentaire dans 
les domaines de la décentralisatinn ; 
d'assurer en relation avec la direction de la communication et 
dc Id presse minisrérieile, la couverture médiatique des tra- 
\,üiix de  la CONAD ; 
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de veiller A une communication efficace avec les partenaires 
de la CONAD ; 

Article I I  : Le service administratif et financier est chargé : 

d'assister le secrétaire permanent dans l'exécution des tâches 
de gestion administrative et financière ; 
d'élaborer le budget du secrétariat technique permanent ; 
d'organiser au plan matériel les sessions de la CONAD ; 
de gérer les ressources financier allouées au secrétariat tech- 
nique permanent ; 
de tenir la comptabilité matière des biens meubles et immeu- 
bles ainsi que de leur gestion et de leur entretien ; 
de gérer les ressources humaines ; 
d'élaborer tout document utile à la bonne gestion administra- 
tive et financière du secrétariat technique permanent. 

Chapitre IV : Fonctionnement 

Article 12 : Le secrétariat permanent élabore un programme 
d'activités annuel et des rapports d'activités trimestriels et 
annuels. 

Article 13 : II est institué une réunion mensuelle des cadres 
et une réunion trimestrielle de l'ensemble du personnel du 
secrétariat technique permanent. 

Chaaitre V : Dispositions diverses et finales 

Article 14 : Toutes les dispositions non précisées dans le pré- 
sent arrêté et qui ont trait à l'organisation et au fonctionne- 
ment du secrétariat technique permanent de la CONAD 
feront l'objet de circulaires etlou de notes de services. 

Article 15 : Le secrétaire général du Ministère de I'adminis- 
tration territoriale et de la décentralisation et le secrétaire per- 
manent de la conférence nationale de la décentralisation sont 
chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'application du 
présent arrêté qui prend effet pour compter de sa date de 
signature. 

Article 16 : Le présent arrêté abroge toutes dispositions anté- 
rieures contraires. 

MINISTERE DES INFRASTRUCTURES 
ET DU DESENCLAVEMENT 

DECRET N o  2009-174/PRES/PM/MID portant organisa- 
tion du Ministère des infrastructures et du désenclavement. 

LE PRESIDENT DU FASO, 
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES, 

VU la Constitution ; 
W le décret no 2007-349RRFiS du 04 juin 2007 portant 
nomination du Premier Ministre ; 
W le décret n02008-517IPRESPM du 3 septembre 2008 
portant remaniement du Gouvernement ; 
W le décret no 2007-424/PRES/PM/SGG-CM du 13 
juillet 2007 portant attributions des membres du 
Gouvernement ; 
W le décret na 2008-403PRESRWSGG-CM du 10 

juillet 2008 portant organisation-type des départements 
ministériels ; 
Sur rapport du Ministre des infrastructures et du 
désenclavement ; 
Le Conseil des Ministres entendu en sa séance du 25 
février 2009 ; 

DECRETE 

TITRE 1 : DISPOSITIONS GENERALES 

L'organisation du Ministère des infrastructures et du désencla- 
vement est régie par les dispositions du présent décret et s'ar- 
ticule autour des structures suivantes : 

le Cabinet du Ministre ; 
le Secrétariat général. 

TITRE II : DISPOSITIONS RELATIVES 
AU CABINET DU MINISTRE 

Chaaitre 1 : Comaosition 
Le Cabinet du Ministre comprend : 
les Conseillers techniques ; 
l'Inspection technique des services ; 
la Cellule qualité ; 
le Chef de cabinet ; 
le Secrétariat particulier ; 
le Protocole du Ministre. 

Chaaitre 2 : Attributions 

Le Cabinet du Ministre est chargé : 
du courrier confidentiel et réservé ; 
des audiences du Ministre ; 
des relations avec le Secrétariat général du Gouvernement et 
du Conseil des Ministres, les autres ministères, les institutions 
nationales et internationales ; 
du protocole du Ministre ; 
du contrôle de la gestion administrative et technique des ser- 
vices du ministère ; 
de l'assistance-conseil au Ministre. 

Section 1 : Attribiitions des Conseillers techniaues 

Les Conseillers techniques assurent l'étude et la synthèse des 
dossiers qui leur sont confiés par le Ministre. 
Les Conseillers techniques au nombre de cinq (05) au maxi- 
mum sont choisis en raison de leurs compétences techniques 
et nommés par décret en Conseil des Ministres sur proposition 
du Ministre. 
Ils dépendent directement du Ministre et sont placés hors hié- 
rarchie administrative. 

Section 2 : Attribrrtions de  1 'lnsoection îechnioiie des services 
flTS) 

L'Inspection technique des services veille à l'application de la 
politique du département, assure le suivi-conseil et le contrôle 
du fonctionnement des services, projets et programmes. 

A ce titre, elle est chargée : 
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de I'appui-conseil pour l'élaboration et la mise en œuvre des 
programmes d'activités des services, projets et programmes ; 
du contrôle de  l'application des textes législatifs, réglementai- 
res et des instructions administratives régissant le fonctionne- 
ment administratif, financier et comptable des services, pro- 
jets et programmes ; 
des investigations relatives à la gestion administrative, techni- 
que et financière des services, projets et programmes ; 
du suivi du fonctionnement de chaque structure du ministère 
et des relations entre elles en vue d'assurer un déroulement 
harmonieux des activités et d'attirer l'attention du ministre sur 
tout dysfonctionnement ; 
de l'étude des réclamations des administrés et des usagers des 
services, projets et programmes ; 
de la lutte contre la corruption au sein du ministère ; 
de toute autre mission à elle confiée par le Ministre. 
Le pouvoir d e  contrôle et d e  vérification de l'Inspection tech- 
nique des services s'exerce aussi bien a priori qu'a posteriori, 
sur les structures centrales, rattachées, déconcentrées et de 
mission placées sous tutelle du ministère. 

L'Inspection technique des services dresse à cet effet des rap- 
ports de  contrôle et vérification à l'attention du Ministre. 
L'Autorité supérieure de contrôle d'Etat est ampliataire de  
tous les rapports de l'Inspection technique des services du 
Ministère des infrastructures et du désenclavement. 
L'Inspection technique des services est dirigée par un 
Inspecteur Général des services nommé par décret en Conseil 
des Ministres sur proposition du Ministre. 

L'Inspecteur général des services relève dircctement du 
Ministre. 11 est placé hors hiérarchie administrative et bénéfi- 
cie des mêmes avantages que les Conseillers techniques. 

L'Inspecteur général des services est assisté d'inspecteurs 
techniques au nombre de  dix (10) au maximum nommés par 
décret en Conseil des Ministres, sur proposition du Ministre. 
L'Inspecteur général des services et les inspectcurs techniques 
sont choisis parmi les cadres supérieurs en raison de leur com- 
pétence technique et de leur moralité. 

Les inspecteurs techniques bénéficient des mêmes avantages 
que les directeurs généraux des services. 

Section 3 : Attribi<tions de  In Cell~ile Orrnlité 
La Cellule qualité est une structure de  mission chargée de ren- 
seigner le Ministre sur la qualité des prestations intellectuelles 
et de l'exécution physique des travaux. 

A ce titre, elle est chargée : 
d'assurer le contrôle-qualité des études et autres prestations 
intellectiielles et des travaux exécutés dans le cadre des projets 
et programmes, notamment à travers des missions sur le ter- 
rain, des visites de  locaux et d'installations ; 
de participer à la validation des rapports d'études et des dos- 
siers d'appel à la concurrence ; 
de proposer au Ministre toutes dispositions à mettre en euvre  
pour garantir la qualité des études et des ouvrages ; 
de recenser et contribuer à vulgariser au sein des structures les 
bonnes pratiques en matière de gestion des projets et de ser- 
vice public. 

La Cellule qualité est dirigée par un Chef de cellule nommé 
par décret en Conseil des Ministres sur proposition du 
Ministre. Placé hors hiérarchie administrative, il a rang de  
conseiller technique et dépend directement du Ministre. 

Les autres membres de la Cellule qualité, au nombre de  trois 
au maximum. sont nommés en Conseil des Ministres sur pro- 
position du Ministre. Ils bénéficient des mêmes avantages que 
les directeurs généraux des services. 

Section 4 : Attributions du  Chef de Cabinet 
Le Chef de  cabinet est chargé : 
d'assurer la coordination des activités du Cabinet du Ministre 

d'organiser l'emploi du temps du Ministre en collaboration 
avec le secrétariat particulier ; 
d'assurer les contacts officiels avec les cabinets ministériels 
en relation avec le Secrétaire général. 

Le Chef de  cabinet est nommé par décret en conseil des 
Ministres sur proposition du Ministre. II bénéficie des avanta- 
ges accordés aux directeurs de services. 
En cas d'absence du Chef de cabinet, l'intérim est assuré par 
un Conseiller technique. 

Sectiori 5 : Attributioris du  Secrétariat uaniculier 
Le Secrétariat particulier assure la réception et l'expédition du 
courrier confidentiel et réservé, des télécopies et des messages 
électroniques du Ministre. Il est dirigé par un (e) Secrétaire 
particulier (ère) nommé (e) par arrêté du Ministre. 

Section 6 : Artribirrions du Protocole du Ministre 
Le Protocole du Ministre est chargé, en relation avec le 
Protocole d'Etat, de  l'organisation des cérémonies, des 
audiences et des déplacements officiels du Ministre. II est 
nommé par arrêté du Ministre. 

TITRE III - DISPOSITIONS RELATIVES 
AU SECRETARIAT GENERAL 

Pour la mise en œuvre et le suivi de  la politique du 
Gouvernement dans les secteurs des infrastructures et d u  dés- 
enclavement, le Ministre dispose d'un Secrétariat général dont 
la composition et les attributions sont régies par les disposi- 
tions ci-dessous. 

Cha~itre 1 : Composition du Secrétariat eénéral 
Le Secrétariat général comprend : 

Les services du Secrétaire général ; 
les structures centrales ; 
les structures déconcentrées ; 
les structures rattachées ; 
les structures de mission. 

Section 1 : Les services di1 Secrétaire vénéra1 
Pour la coordination administrative et technique des structures 
du ministère, le Secrétaire général dispose : 

d'un Secrétariat particulier ; 
d'un Bureau d'études ; 

d'un Service central du courrier ; 
d'un Service de  la documentation et des archives. 
Le Bureau d'études ebt animé par des chargés d'études, au 
nombre de  cinq au plus, désignés parmi les cadres supérieurs, 
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en raison de leurs compétences techniques et nommés par 
décret en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre. 
Ils bénéficient des avantages accordés aux directeurs de  
services. 

Section 2 : Les stnrctrrres centrales 
Les structures centrales comprennent : 

les structures d'appui ; 
les Directions générales. 
Les structures d'appui sont : 

la Direction de  l'administration et des finances ; 
la Direction des études et de la planification ; 
la Direction des marchés publics ; 
la Direction des ressources humaines ; 
la Direction de  la communication et de  la presse ministérielle. 
Les Directions générales sont : 

la Direction générale des routes ; 
la Direction générale des pistes rurales ; 
la Direction générale des ouvrages d'art. 

Section 3 : Les structrrres déconcentrées 
Les structures déconcentrées sont les démembrements du 
Ministère des infrastructures et du désenclavement au niveau 
régional et comprennent les Directions régionales des infra- 
structures et du désenclavement (DRID). 
Les Directions régionales des infrastructures et du désenclave- 
ment sont implantées dans les chefs-lieux de  régions adminis- 
tratives. Elles sont au nombre de treize (13). 

Section 4 : Les strrrctrires rattachées 
Les structures rattachées du Ministère des infrastructures et du 
désenclavement comprennent les établissements publics de 

Orammes autono- I'Etat, les sociétés d'Etat, les projets et pro, 
mes de  développement concourant à l'accomplissement des 
missions du ministère. 
Les structures rattachées du Ministère des infrastructures et du 
désenclavement sont : 
le Laboratoire national du bâtiment et des travaux publics 
(LNBTP) ; 
le Fonds d'entretien routier du Burkina (FER-B) ; 
l'Institut géographique du Burkina (IGB) ; 
L'Ecole d e  formation et de  perfectionnement des travaux 
publics (EFP-Tl'). 

Section 5 : Les sfrucfrrres de ini.rsion 
Les stmctures de  mission sont celles créées pour exécuter les 
missions conjoncturelles ou temporaires du département. 
Les structures de  mission rattachées au Secrétariat général 
sont : 
la Coordination du deuxième programme sectoriel des trans- 
ports, chargée de coordonner et de suivre la mise en œuvre du 
programme ; 
les Comités de  pilotage des projets et programmes de dévelop- 
pement (CPPPD). 

Chaoitre II : Attributions d u  Secrétariat général 

Section 1 : Attributions (lu Secrétaire pénérul 
Le Secrétaire général, placé sous l'autorité du Ministre, assure 
la gestion administrative et technique du Ministère des infra- 
structures et du désenclavement. 
Il assiste le Ministre dans la mise en œuvre de la politique du 

FASO NO23 04 juin 2009 

ministère en matière d'infrastructures et du désenclavement. 

II est chargé de  la coordination administrative et technique des 
structures centrales, des structures déconcentrées, des structu- 
res rattachées et des structures de  mission du département. 

II assure les relations techniques du département avec les 
structures techniques des autres Ministères, le Secrétariat 
général du Gouvernement et du Conseil des Ministres et les 
institutions nationales. 

En cas d'absence du Secrétaire général, le Ministre nomme un 
intérimaire parmi quatre (04) directeurs de services désignés 
sur une liste établie à cet effet. Les modalités d'établissement 
de  la liste sont fixées par arrêté du Ministre. 

Lorsque l'absence excède trente (30) jours, l'intérimaire est 
nommé par arrêté du Ministre. Lorsque l'absence n'excède 
pas trente (30) jours, l'intérimaire est nommé par note de  ser- 
vice. En tout état de  cause, l'intérim ci-dessus mentionné ne 
saurait excéder trois (03) mois. 

A l'exception des documents destinés au Chef de  I'Etat, au 
Chef du Gouvernement, aux membres du Gouvernement, aux 
Présidents d'institutions et aux Ambassadeurs, le Secrétaire 
général reçoit délégation de  signature pour : 
les lettres de  transmission et d'accusé de réception ; 
les ordres de mission à l'intérieur du Burkina Faso ; 
les décisions de congé ; 
les décisions d'affectation ainsi que l'ensemble des actes de 
gestion du personnel des services relevant du Secrétariat 
général ; 
les textes des communiqués ; 
les télécopies. 
Outre les cas de délégation prévus à l'article 31 ci-dessus, le 
Ministre peut, par arrêté, donner délégation de  signature au 
Secrétaire général pour toutes autres matières relatives à la 
gestion quotidienne du ministère. 
Pour tous les actes sus-visés aux articles 31 et 32 du présent 
décret, la signature du Secrétaire général est toujours précédée 
de la mention « Pour le Ministre et par délégation, le 
Secrétaire général B. 

Sectiorl 2 : Attribirtioi~s des .sen,ices dit Secrtt<lriat eénérul 
Poraernuhe 1 : Attribirtions du Bureau d'étrrdes 
Le Bureau d'études assure l'étude, le traitement et le suivi des 
dossiers qui leur sont confiés par le Secrétaire général. Ils 
effectuent toute autre mission à eux confiée par le Secrétaire 
général. 

Pnraeraul~e 2 : Attributions rlrr Secrétariat uarriculier dir 
Secrétaire sérréral 
Le Secrétariat particulier du Secrétaire général est responsable 
de  la gestion des appels téléphoniques et des audiences du 
Secrétaire général, ainsi que du classement du courrier et des 
dossiers. Il assure la réception et l'expédition du courrier 
confidentiel. Il assure la gestion des matériels, équipemeiits et 
fournitures de  bureau du Secrétariat général. 
Le Secrétariat particulier du Secrétaire général est dirigé par 
un Chef de service nommé par arrêté du Ministre. 

Poraera~lie 3 : Attribrrtion dit Seniire cetlfrfrl drr corrrrier 
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Le Service central du courrier assure la réception et I'expédi- 
tion du courrier ordinaire du Cabinet du Ministre et du 
Secrétariat général et veille à son traitement diligent. Il assure 
l'enregistrement, le classement et la diffusion des lettres ordi- 
naires, bordereaux d'envoi, arrêtés, notes de service, déci- 
sions, autorisations, ordres de mission et certificats signés par 
le Ministre et par le Secrétaire général. 
Le Service central du courrier est dirigé par un Chef de service 
nommé par arrêté du Miiiistre. 

Paraeranhe 4 : Attributions du Service de la docirrnentation 
et des archives 
Le Service de la documentation et des archives est chargé, en 
relation avec le Centre national des archives, de la définition 
et de la mise en œuvre de la politique du ministère en matière 
de gestion et de conservation des archives et de la documenta- 
tion. A ce titre, i l  est chargé : 
d'élaborer et de mettre à jour, en cas de besoin, les procédures 
de gestion des archives produites par les différents services du 
ministère ; 
d'appuyer les autres structures du ministère dans la gestion de 
leurs archives ; 
de procéder au pré-archivage et au reversement des archives 
historiques du ministère au Centre National des Archives ; 
d'œuvrer à l'acquisition de la documentation technique rele- 
vant des domaines de compétences du ministère et d'en assu- 
rer la gestion ; 
de mettre à la disposition des services et du public de la docu- 
mentation et des archives non confidentielles du ministère. 
Le Service de la documentation et des archives est dirigé par 
un Chef de service nommé par arrêté du Ministre. 

sr cri or^ 3 : Attributiorrs des structures centrales 

Paraaranhe 1 : Des struciiires d'anoui 

1.1. La Direction de l'Administration et des Finances 
(D.A.E) 
La Direction de l'administration et des finances a pour mis- 
sion la gestion comptable des ressources financières et maté- 
rielles du département. 
A ce titre, elle est chargée : 
de la conduite et du suivi de toutes les activités et opérations 
entrant dans le cadre de la gestion financière, comptable et 
matérielle du département ; 
de la préparation, de l'exécution et du suivi du budget ; 
de la gestion des crédits budgétaires du département ; 
de l'acquisition et de la répartition des fournitures, matériel de 
bureau, matériel informatique, matériel roulant et équipe- 
ments divers nécessaires au fonctionnement du département ; 
de la programmation et du suivi de l'aménagement des locaux 
nécessaires au fonctionnement des services centraux et décon- 
centrés du département ; 
de l'entretien des infrastructures du département ; 
du suivi, de la gestion, de l'entretien et de la réparation du 
matériel de bureau, du matériel roulant et des équipements 
divers ; 
de la tenue de la comptabilité des biens meubles et immeubles 

de la tenue d'un livre-journal d'inventaire ; 
de la gestion et du suivi des comptes spéciaux et des comptes 
ouverts dans les banques ; 

de la gestion des dons et legs. 

1.2. La Direction des Etudes et de la Planification (D.E.P.) 
La Direction des études et de la planification assure la planifi- 
cation, la programmation, le suivi-évaluation des activités du 
ministère et veille au renforcement des relations entre le 
ministère et ses partenaires. 
A ce titre, elle est chargée : 
de la préparation et du suivi des études de faisabilité ; 
des études nécessaires à la définition des politiques sectoriel- 
les et des schémas directeurs du ministère ; 
de I'élaboration des stratégies de développement à court, 
moyen et long termes ainsi que du programme d'investisse- 
ment public dans les domaines des infrastructures et du désen- 
clavement selon les orientations politiques et macro kconomi- 
ques nationales ; 
des études d'amélioration de l'organisation, du fonctionne- 
ment et des performances du ministère ; 
de la centralisation, de la vérification, de l'analyse, de la syn- 
thèse et de la diffusion de l'ensemble des données relatives à 
tous les domaines du département ; 
du suivi et de l'évaluation des activités, projets, programmes, 
stratégies et politiques du ministère ainsi que de leurs impacts 
socio-économiques et environnementaux ; 
du suivi de la mise en œuvre des cadres stratégiques, schémas 
directeurs et politiques sectorielles et multisectorielles aux- 
quels le département est partie prenante ; 
de la participation à la mobilisation des fonds nécessaires à la 
réalisation des projets du ministère et aux négociations des 
accords de financement ; 
du suivi des accords de financement ; 
de l'élaboration et de la mise en œuvre d'un schéma directeur 
et de plans de développement de l'informatique et des techno- 
logies de l'information et de la communication ; 
de la représentation du ministère au sein des commissions 
mixtes de coopération ; 
du suivi de la mise en œuvre des actes et décisions des institu- 
tions sous-régionales africaines et internationales concernant 
le ministère ; 
de la préparation et de la tenue des assises du Conseil d'admi- 
nistration du Secteur Ministériel ainsi que du suivi de ses 
conclusions ; 
de la presidence de la commission de délivrance et de retrait 
des agréments délivrés par le ministère ; 
de la promotion du secteur privé et du renforcement de la 
synergie entre le secteur public d'une part et le secteur privé 
et la société civile d'autre part, dans l'accomplissement des 
missions du ministère. 

1.3. La Direction des Marchés Publics (D.M.P.1 
La Direction des marchés publics a pour mission I'élaboration 
du plan de passation des marchés, la mise en œuvre des pro- 
cédures de passation des marchés publics et le suivi de l'exé- 
cution desdits marchés. 
A ce titre, elle est chargée : 

de la présidence de la commission d'attribution des marchés 
(CAM) et du traitement des dossiers y afférents en relation 
avec les services compétents et conformément aux textes en 
vigueur ; 
de la proposition au Cabinet, d'outils de travail et de disposi- 
tions permettant d'a:ï&liorer la transparence et les performan- 
ces du département en matière de passation des marchés ; 



4212 JOURNAL OFFICIEL DU BURKINA 

de l'appui aux autres services du ministère dans les phases 
d'élaboration des dossiers de mise en concurrence, ainsi que 
de  passation et d'approbation et d'exécution des contrats ; 
de l'élaboration des contrats et du suivi de letir exécution ; 
de l'élaboration, de In mise en (ruvre et du suivi des plans de 
passation des miirchis du ministère ; 
de la tenue, de la gestion et de l'archivage des documents de 
passation des rnarchés ; 
de l'étude et du suivi de l'évolution des prix dans les domai- 
nes d'activité du ministère ; 
de la mise à jour du plan de charge des entreprises ; 
de la mise à jour de la liste des entreprises méritantes et de  la 
liste des entreprises qui ne sont pas admises à participer aux 
procédures de pa\s:ition des marchés publics : 
de la coiirl-ibution i la prévention, la gestioii et la résolution 
dcs litiges er contentieux découlant de l'exécution des mar- 
chés puh!ics. 

1.4. La ilirection ~ des Ressources Humaines 1DR.H.) 
I,n Directi«ri des ri-:,ir~iir~es humaines est chargée de  la défini- 
iioii et de lir mise cri icirvre de la politique de développement 
des rcssources humaines dii ministère. 
A ce titre, elle est cha-,' ,oee : 

dc 13 $~\t i»ri  du personnel du département ; 
de lx gestii:n »ré\.i?icinnelle des effectifs dii ministère ; 
Je I'<.i:ib,>r:ition des plans de carrière et du suivi de la carrière 
<le> ;!g.:li!s ieicviii~! ii~r dipartement ; 
<Ic l'!>rgniiisn!ion des iriutations et des mouvements du person- 
iii-! 
dç la itniiz et de 13 gestii>n des di~ssiers des agents ; 
.Ji. la ~?xtic!p';tioii au recrutement des personnels du ministère 

.ic la re~herchc et de la mise en œuvre des moyens et actions 
~ ~ i s c i . ~ t ~ i . l ç s  d'accr!iitre 1:: producti\,ité, le rendement, I'cffica- 
: i t i  des ?:en:s : 
di1 sui\,i de 13 mise cil œuvre de  la réforme globale de I'admi- 
rii\tr~iinn piibliqiie et du système d'évaluation des agents 
iilihlic,, ; 

(le I'E~i.~lz LI* liesoiris de fi~riiiütion des agents des différents 
ervices di] ?Ainistère des infrastructures et du désenclavement 

d? I L I  pliir?if!c;itic>n. de la ;<,ordination et du suivi des actions 
lie f«i-iiiatii>n en rciütion avec les structures compétentes ; 
di 13 ui-iii~i.:iion dcs nctii,ités relevant du domaine de la soli- 
darité et de l'intervention sociale en faveur des agents du 
déparienient : 
du hclii fonctionnenient dçs organes consultatifs existant dans 
1s iiiinistère : 
du maintieii de bonnes relations avec les organisations et syn- 
dicats du pcrsonncl. 

1.5. La Direction.d~~~:ommunication et de la Presse 
Ministérielle 1 D . C P W  
1.a Dircctioii de la cominuiiication et de la presse niinistérielle 
est chargée de toutes les questions de  presse. d'informatiirn et 
dc co:nrnunication qui intéressent le ministère. de mEme que 
des I-elations avec les institutions et les organes de presse 
publics ou privés. 
A ce titre, elle est char-' -ee : 
d'élaborer la stratégie de  cominunication interne et externe du 
ministère et d'assurer le suivi de sa mise en oeuvre ; 
d'organiser et de préparer les activités du Ministre dans ses 
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relations avec les différents organes d'information et le public 

de conduire les actions engagées par le cabinet en matière de 
communication et de  sensibilisation des usagers de  la route et 
des populations et d'appuyer les autres structures du ministèi-e 
dans leurs actions ; 
d'assurer la production audio-visuelle et la parution des jour- 
naux ou revues du ministère ; 
d'assurer la gestion du site web du ministère ; 

de dépouiller et d'analyser pour le compte du Minime. les 
périodiques. revues, journaux et articles sur le web présentant 
un intérêt pour le ministère ; 

de mettre en place les statistiques et documentation de presse 
ayant un rapport avec l'activité du ministère. 

Prirneranlie 2 : Des Directions ~itiér& 
2.1. La Direction Générale des Routes (1I.G.K.I 
Ida Direction générale des routes rnet en rruvre la politique de 
sauvegarde et de  développement des infrastructures routières 
sur le réseau classz. 
.A ce titre, elle est chargée : 

de la gestion du rkseau routier natiuu~il classt: ; 
de la gestion de la banque de  données routittres ; 

de la planification, de  la programmation. de la coordination et 
du suivi des opérations de constructions neuves et d'entretien 
sur l'ensemble du réseau routier classc ; 
de l'établissement et du crintrôle des iiorines de construction 
et d'entretien des infrastructiires routières : 
de l'actualisation dc la classificati«n des routes : 
de l'élaboration des études en régie et du contrôle des études 
élaborées par des tiers en matiSre de  route ; 
de la r6aiisa:iori de? sriqlrhes d'iitilité publique dsiis le ciidrc 
de la piép:~ra!ion des prands projets routiers ; 
de l'analyse des dossiers d'exécution der prc~jets d'iiifr~struc- 
iures routières réalisés par d'autres services techniques avant 
production des dossiers définitifs ; 
de la préparation des marchés d'études et de travaux de routes 

de  la supervision on du contrôle technique des travaux de rnu- 
tes réalisés à l'entreprise et de la gestion administrative et 
financitre des prcijcts y aïï2reiits ; 
de la réception proviscire CI  déï!iiitive des routes pour le 
compte de l'administration ; 

de l'application des mesures eiivironnementales et sociales 
dans I'exécutioii des projets ; 
de toute autre niiscion à elle confiée par le et relevsnt 
de  ses compétences. 

1-a Direction pénéraie des roÿies coml~rend : 
lx Direction du contrôle interne et de  la coordination (DCiC) : 
la Direction de  la planification, des études et du suivi (DPES) 

lii Direction de la construction et de la reconstruction (DCR) : 
la Direction de  I'eiitretien routier (DEK) ; 
la Direction de  la gestion des contrats (DGC) ; 
le Service administratif et fiiinncier (SAFj. 

- 2.2. La Direction Générale d- pistes Rurales (1I.G.P.R.~ 
La Ilirection génirale des pistes rurales iiiet en <i.~ivi.: la pi!! 
tique de sauvegarde et de développement des pistes rura!cs. 
A ce titre, elle est char, -ee : 
de la définition en concertatioii n e c  toutes les parties prenan~ 
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ouvrages sensibles, etc.) ; 
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tes de la stratégie nationale en matière de pistes rurales et du 
suivi de sa mise en œuvre ; 
de la gestion de la banque de données des pistes rurales ; 
de la conception, de la réglementation et de la normalisation 
sur le réseau des pistes rurales et du suivi de leur application 

de la coordination, de l'organisation et du suivi des interven- 
tions sur les pistes rurales ; 
de l'élaboration des études techniques d'exécution de pistes 
rurales et du suivi de celles élaborées par des tiers ; 
de la préparation des marchés d'études et de travaux de routes 

de la supervision des travaux de pistes rurales ; 
de l'appui aux collectivités territoriales par des actions d'orga- 
nisation, de formation et de sensibilisation des collectivités 
locales pour mieux assurer leur rôle de maître d'ouvrage des 
pistes ; 
de l'application des mesures environnementales et sociales 
dans l'exécution des projets ; 
de toute autre question à elle confiée par le Ministre et rele- 
vant de ses compétences. 
La Direction générale des pistes rurales comprend : 
12 Direction des études et du suivi (DES) ; 
la Direction de la coordination des travaux (DCT) ; 
la Direction d'appui aux collectivités territoriales (DACT) ; 
le Service administratif et financier (SAF). 

2.3. La Direction Générale des Ouvraces d'Art (D.G.O.A.) 
La Direction générale des ouvrages d'art a pour mission le 
contrôle des études et des travaux de réalisation des grands 
ouvrages d'art ainsi que la mise en œuvre de la politique de 
préservation du patrimoine national des ouvrages d'art et des 
mesures d'urgence appropriées en cas de nipture du trafic au 
niveau d'un tel ouvrage. 

A ce titre, elle est chargée : 

de l'établissement et du contrôle des normes de construction, 
de suivi et d'entretien des ouvrages d'art ; 
du contrôle des études élaborées par des tiers en matière 
d'ouvrages d'art ; 
de la conception et de la vérification des plans d'ouvrages 
selon les spécificités des zones d'implantation. A ce titre, elle 
effectue des missions de terrain avec les cabinets chargés des 
études et participe à la validation de celles-ci ; 
de l'analyse de dossiers d'exécution des projets de grands 
ouvrages d'art réalisés par d'autres services techniques avant 
production des dossiers définitifs ; 
du contrôle technique des travaux de grands ouvrages d'art 
réalisés à l'entreprise et de la gestion administrative et finan- 
cière des projets y afférents ; 
de la réception provisoire et définitive des travaux de grands 
ouvrages d'art pour le compte de l'administration ; 
de l'inventaire, du suivi et de la gestion des ouvrages d'art ; 
de la gestion de la banque de données des ouvrages d'art ; 
d'entretien des ouvrages d'art ; 
de la planification, de la prograinmation, de la coordination et 
du suivi des opérations d'auscultation, d'entretien et de répa- 
ration des ouvrages d'art ; 
de la préparation et de la mise en œuvre de mesures d'urgence 

i en cas de difficultés affectant le trafic sur les ouvrages d'art 
/ (oonts de secours. itinéraires de déviation au niveau des 

Ouagadougou, le 8 avril 2009 

DU BURKINA FASO N023 421 3 

de la gestion administrative, technique et financière des pro- 
jets de consmction, d'entretien et de réparation des grands 
ouvrages d'art ; 
de la préparation des marchés d'études et de travaux de répa- 
ration de grands ouvrages d'art ; 
de l'application des mesures environnementales et sociales 
dans l'exécution des projets ; 
de toute autre mission à elle confiée par le Ministre et relevant 
de ses compétences. 
La Direction générale des ouvrages d'art comprend : 
la Direction des études (DE) ; 
la Direction des travaux et du suivi des ouvrages (DTSO) ; 
le Service administratif et financier (SAF). 

Section 4 : Attributions des structures déconcentrées 
Les Directions régionales des infrastructures et du désenclave- 
ment sont chargées, en collaboration avec les structures cen- 
trales, de la mise en œuvre et du suivi des missions du dépar- 
tement dans leurs régions administratives de compétence. 

TITRE IV : 
L'organisation et le fonctionnement de la Cellule Qualité, des 
services du Secrétariat général, des structures centrales, 
déconcentrées et de mission sont précisés par arrêtés du 
Ministre. 
L'organisation et le fonctionnement des structures de mission 
relevant de plusieurs départements ministériels sont fixés par 
arrêtés interministériels le cas échéant. 
L'organisation et le fonctionnement des siructures rattachées 
sont régis par leurs textes de création, leurs statuts etiou leur 
règlement intérieur. 
En cas d'empêchement des responsables des structures centra- 
les, déconcentrées, rattachées ou de mission, le Secrétaire 
général propose au Ministre un intérimaire parmi les respon- 
sables de services. . 
Lorsque l'absence n'excède pas trente (30) jours, l'intérimaire 
est nommé par note de service du Secrétaire général. 
Lorsque l'absence excède trente (30) jours, l'intérimaire est 
nommé par arrêté du Ministre. 

En tout état de cause, l'intérim des responsables des structures 
centrales, déconcentrées, rattachées ou de mission ne saurait 
excéder six (6) mois. 

Le Secrétaire général, les Directeurs des structures centrales, 
les Directeurs des structures déconcentrées, les Directeurs des 
structures rattachées et les Directeurs des structures de mis- 
sion ainsi que les Directeurs des services relevant des 
Directions générales sont nommés par décret pris en Conseil 
des Ministres sur proposition du Ministre. 

Les Chefs de service relevant des structures centrales et 
déconcentrées sont nommés par arrêté du Ministre. 
Le présent décret abroge toutes dispositions antérieures 
contraires, notamment celles du décret no 2006- 
412ffRESffMIMID du 11 septembre 2006 portant organisa- 
tion du Ministère des infrastructures et du désenclavement. 
Le Ministre des infrastructures et du désenclavement est 
chargé de l'exécution du présent décret qui sera publié au 
Journal Officiel du Faso. 
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créer un cadre propice pour l'autopromotion des acteurs 
transport voyageurs ; 
œuvrer pour l'entretien et le bon fonctionnement de la gare 
de l'Est ; 
participer à tout projet communal tendant à réaliser au profit 
des transporteurs routiers de voyageurs, des aménagements à 
la gare de I'est ; 
appuyer toute activité entrant dans le cadre de l'amélioration 
des conditions d'exercice du transport routier de voyageurs 
en particulier pour les utilisateurs de la gare de I'est. 

Noms, prénoms et adresses des personnes actuellement cbar- 
gées de l'administration et /ou de la direction de l'association: 

Président : BOUDA Mahamadi, gare de l'est 
Tél. : 70 24 56 29 

ler Vice-président : KOUDOUGOU Salif, gare de I'est 
Tél. : 70 25 80 24 

2ème Vice-président : COMPAORE Saïdou, gare de 
I'est, Tél. : 70 22 71 08 

3ème Vice-président : KABORE Paulin, gare de I'est 
Tél. : 70 25 16 67 
Secrétaire général : KABORE Antoine, gare de I'est 
Tél. : 70 28 60 90 
Secrétaire général adjoint : SAWADOGO Hado, gare de I'est 
Tél. : 70 22 51 48 
Trésorier général : KARGOUGOU Mahamado, gare de I'est 
Tél. : 70 22 16 60 

ler Trésorier général adjoint : YAMEOGO Karim, gare de 
I'est Tél. : 70 27 25 36 

2ème Trésorier général adjoint : GANEMTORE Saïdou, gare 
de I'est Tél. : 70 43 48 41 
Secrétaire à l'organisation : BAGUIAN Karim, gare de I'est 
Tél. : 50 34 61 11 

ler Secrétaire adjoint à I'organisation : TOUGMA Alassane, 
gare de I'est Tél. : 70 25 23 03 

2ème Secrétaire adjoint à I'organisation : COMPAORE 
Yacouba, gare de I'est Tél. : 70 12 89 43 

3ème Secrétaire adjoint à l'organisation : KABORE Lassané, 
gare de I'est Tél. : 70 28 60 94 
Secrétaire à I'information : KABORE Issaka, gare de I'est 
Tél. : 76 61 36 31 

ler Secrétaire adjoint à I'information : NIKIEMA Justin, gare 
de I'est Tél. : 76 19 01 69 

zkme Secrétaire adjoint à I'information : DJIGUEMDE 
Idrissa, gare de I'est Tél. : 78 80 84 29 

3'me Secrétaire adjoint à l'information : OUEDRAOGO 
Ousmane, line de Boalghin 

4ème Secrétaire adjoint à l'organisation : SAWADOGO 
Amidou, gare de I'est Tél. : 70 30 07 39 
Secrétaire à la jeunesse et du sport : TRAWINA Mady, gare 
de I'est Tél. : 70 24 78 30 

ler Secrétaire à la jeunesse et du sport : WANGRE Saïdou, 
gare de I'est Tél. : 70 12 77 41 

2ème Secrétaire à la jeunesse et du sport : KABORE 
Oumarou, gare de I'est Tél. : 70 26 25 05 
Secrétaire aux relations extérieures : POGBINA Souleymane, 
gare de I'est Tél. : 70 14 05 05 

ler Secrétaire adjoint aux relations extérieures : TAPSOBA 
Issouf, gare de I'est 

2ème Secrétaire adjoint aux relations extérieures : YONABA 
Moussa, gare de I'est Tél. : 70 27 25 34 
Secrétaire à la formation : SISSAO Adama, gare de I'est 
Tél. : 70 27 25 34 

1" Secrétaire adjoint à la formation : PORGO Inoussa dit 
Sankara, gare de I'est Tél. : 78 85 35 4U70 23 81 62 

2ème Secrétaire adjoint à la formation : KOMBERE Khalifa, 
gare de I'est Tél. : 70 23 60 33 

1" Commissaire aux comptes : YAMWEMBAAblassé, gare 
de Pissy 

2ème Commissaire aux comptes : OUEDRAOGO Boureima, 
gare de I'est Tél. : 70 80 61 62 
ler Conseiller : BAGUIAN Amanssé, gare de I'est 
Tél. : 70 24 48 86 

2ème Conseiller : El Hadj SISSAO Séni, gare de I'est 
Tél. : 70 24 58 74 

3ème Conseiller : BONKOUNGOU Salif, gare de l'est 
Tél. : 70 27 95 85 

4ème Conseiller : GUIRE Mahamado, gare de l'est 
Tél. : 70 17 01 93 

5ème Conseiller : SANA Rasmané, gare de I'est 
Tél. : 50 36 68 99 

6ème Conseiller : DAYAMBA Jean Paul, gare de I'est 

7ème Conseiller : YONI Ali, gare de I'est Tél. : 70 11 67 43 

gème Conseiller : GANFiMTORE Madi, gare de I'est 
Tél. : 70 22 13 69 

9ème Conseiller : ZIDWEMBAP. Souleymane, gare de I'est. 

Récépissé de déclaration d'association no 2009- 
003/MATD/RCSD/PZNW/HC du 17 mars 2009. Le haut- 
commissaire de la province du Zoundwwgo, donne aux per- 
sonnes ci-après désignées, récépissé de déclaration d'exis- 
tence pour l'association régie par la loi no 10I9UADP du 15 
décembre 1992. 

Dénomination : « Association Na Kogl B Zanga a 

(ANKZ) 

Siège : Manga province du Zonndwéogo 

Obiectifs: L'Association dénommée « Na Kogl B Zanga >> 

(ANKZ) a pour objectifs de : 

sensibiliser et informer sur les fléaux qui minent la société ; 
lutter contre la pauvreté ; 
promouvoir les activités de contre saison par la petite irriga- 
tion et l'élevage ; 
sensibiliser la population en vue de la scolarisation massive 
des filles ; 
mener des activités de reboisement et lutter contre les feux de 
brousse ; 
constituer un appui à l'accès de l'eau potable ; 
sensibiliser les populations pour l'entretien de la faune et la 
flore ; 
permettre des échanges d'expériences entre les membres de 
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I'association et d'autres associations ou structures caritatives. 

Noms, prénoms des personnes actuellement chargées de 
I'administration ou de la direction de I'association : 

Président : SAGA Sylvain, catéchiste à Guibkoudogo 
Tél. : 76 95 05 92 
Présidente adjointe : NAYAOGUE Micheline, ménagère à 
Imasgo Tél. : 75 12 47 67 
Secrétaire : KONDITAMDE Benoît, Catéchiste à Koakin 
Tél. : 75 36 94 08 
Secrétaire générale adjointe : DIPAMA Marcheline, ména- 
gère à Guiba BP 141 Manga 
Trésorier : COMPAORE Athanase, catéchiste à Boura~Yakin 
Tél. :76 56 55 M) 

Trésorière adjointe : BiLGO Marie, ménagère à Sougou 
Tél. : 75 13 03 31 
Secrétaire à l'organisation : BOUDA Jean-Pierre, catéchiste 
à Tanguin Tél. : 75 44 19 15 
Secrétaire à l'information : BOUDAEmmanuel, catéchiste à 
Guiba Tél. : 70 67 2 15 
Commissaire aux comptes : ROUAMBA Albert, catéchiste à 
Dissomey Tél. : 76 61 61 92 
Conseiller : ROUAMBAAlphonse, catéchiste à Larga Tél. : 
76 62 34 19 
Conseiller adjoint : GUIGMA Rosalie, catéchiste à Guib- 
koakin BP 141 Manga. 

Récépissé de déclaration d'association no 2009- 
106/MATD/SGDGLPAP/DOASOC du 19 mars 2009. 
Le ministre de I'administration territoriale et de la décentra- 
lisation, donne aux personnes ci-après désignées, récépissé 
de déclaration d'existence pour I'association régie par la loi 
no 10192lADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : c Association Suugre Nooma pour Le 
Développement » en abrégé : A.S.N.D. 

Siège : Ouagadougou, province du Kadiogo 

Obiectifs : L'Association Suugre Nooma pour le 
Développement a pour buts de : 

soutenir moralement les femmes ; 
défendre les intérêts moraux des membres ; 
créer un espace de rencontre, d'échange et de divertissement 
avec les femmes ; 
améliorer les conditions de vie des membres en difficulté ; 
accorder une place de choix à ces personnes exclues ; 
promouvoir le rapport d'amitié et de solidarité entre les mem- 
bres ; 
développer un environnement favorable à la formation, 
l'éducation et la santé des membres et leur intégration sociale 
et économique 

La composition de l'organe dirigeant de I'association Suugre 
Nooma pour le Développement est la suivante : 

Présidente : NAKO Mariam, 03 BP 7115 Ouagadougou 03, 
Tél. : 76 85 80 09 
Vice-présidente : KAFANDO Salamata, 03 BP 7115 

Ouagadougou 03, Tél. : 70 45 81 17 
Secrétaire génhale : ZOUNGRANA Awa, BP 506 
Ouagadougou Tél. : 70 36 65 55 
Secrétaire générale adjointe : TRAORE Aminata, BP 506 
Ouagadougou Tél. : 78 24 12 41 
Trésorière : SAWADOGO Pauline, BP 506 Ouagadougou 
Tél. : 76 03 75 34 
Trésorière adjointe : KABORE Angelle, 03 BP 701 1 
Ouagadougou 03, Tél. : 75 23 05 59 
Secrétaire à l'information : OUEDRAOGO Rihanata, 03 BP 
711 Ouagadougou 03, Tél. : 75 04 40 17 
Secrétaire à l'information adjointe : YANOGO Adeline, BP 
5029 Ouagadougou Tél. : 78 25 12 48 
Conseillère : SAWADOGO Pauline, BP 623 Ouagadougou 
Tél. :764251 41 
Conseillère adjointe : TIEMTORE Marceline, BP 623 
Ouagadougou Tél. : 78 28 80 94. 

Récépissé de déclaration d'association no 2009- 
119/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 19 mars 2009. Le 
ministre de I'administration territoriale et de la décentralisa- 
tion donne aux personnes ci-après désignées, récépissé de 
déclaration d'existence pour I'association régie par la loi no 
10192lADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : 6 Songre » 

Siège : Ouagadougou, province du Kadiogo 

Obiectifs : L'Association Songre a pour objectif général de 
contribuer au développement social, économique et culturel 
de la population. 

Ses objectifs spécifiques sont : 

promouvoir les activités génératrices de revenus des femmes 
à travers des micro projets ; 
sensibiliser les femmes sur leurs droits et devoirs ; 
promouvoir I'éco citoyenneté ; 
promouvoir les droits de l'enfant 

La composition de l'organe dirigeant de I'association Songre 
est la suivante : 

Présidente : OUEDRAOGO Fatoumata, 11 BP 1433 
Ouagadougou 11, Tél. : 70 28 29 15 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Boureima, 
Tél. : 70 22 19 48 
Secrétaire générale adjointe : OUEDRAOGO Azarra, 
Tél. : 76 60 97 95 
Trésorière : OUEDRAOGO Mamounata, Tél. : 70 03 28 37 
Trésorière adjointe : CONGO Alizèta, Tél. : 78 29 67 72 
Responsable aux activités socio culturelles : KABRE 
Yacouba, Tél. : 70 23 57 31 
Responsable à l'information et à la question féminine : 
OUEDRAOGO Aïcha, Tél. : 7 1 22 31 79 
Responsable à la promotion de l'enfant : DERRA Fatimata, 
Tél. : 70 11 56 92 
Responsable aux relations extérieures : ZOUNGRANA 
Somaïla, Tél. : 70 72 01 16. 
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Récépissé de déclaration d'association n o  2009- 
123/MATD/SG/DCLPAP/DOASOC du 19 mars 2009. Le 
ministre de l'administration territoriale et de la décentralisa- 
tion, donne aux personnes ci-aprks désignées, récépissé de 
déclaration d'existence pour I'association régie par la loi no 
10192lADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination: *Forum Electoral des Média d'Afrique », 

en abrégé FOREM 

Siège : Ouagadougou, province du  Kadiogo 

Obiectifs : L'Association Forum Electoral des Média 
d'Afrique a pour objet 

la création d'un cadre d'échanges, de formation et d'éduca- 
tion en matière électorale, de citoyenneté et de bonnes prati- 
ques démocratiques ; 
la valorisation de la fonction media dans la gestion des 
conflits électoraux ; 
l'acquisition ou l'offre d'expertise en assistance et observa- 
tion électorale ; 
le développement de la coopération et du partenariat avec les 
structures et institutions électorales africaines ou internatio- 
nales. 

La composition de l'organe dirigeant de l'Association 
Forum Electoral des Média d'Afrique est la suivante : 

Commissaire général : OUEDRAOGO Sournaïla dit Ismaël, 
Tél. : 70 24 48 72 
Commissaire à l'information, la communication et aux tech- 
nologies de I'information et de la communication (TIC) : 
SOME Juvénal, 01 BP 3381 Ouagadougou 01 
Commissaire à l'organisation et la logistique : ZONGO 
Touwendenda, Tél. : 78 84 07 84 
Commissaire aux finances : TRAORE Edmond, 
Tél. : 70 28 95 74 
Commissaire aux affaires administratives et juridiques : 
DAMAS Pero, Tél. : 76 56 31 09 
Commissaire à l'intégration régionale : Rodrigue Fénelon 
Massala, Tél. : 78 82 70 03 

Récépissé de déclaration d'association n o  2009- 
135/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 23 mars 2009. Le 
ministre de l'administration territoriale et de la décentralisa- 
tion, , donne aux personnes ci-après désignées, récépissé de 
déclaration d'existence pour l'association régie par la loi no 
10/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : « Association pour le Développement 
Islamique », en abrégé ADI. 

Siège : Ouagadougou, province du  Kadiogo 

Ohiectifs : L'Association pour le Développernent Islamique 
a pour buts de : 

lutter pour l'épanouissement de la jeunesse musulmane à 

travers l'organisation d'activités socio-économiques et cul- 
turelles ; 
renforcer les relations entre ses membres ; 
promouvoir et élever le niveau de solidarité entre ses mem- 
bres ; 
sensibiliser ses membres sur les actions à mener dans le cadre 
du développement du monde mral et urbain ; 
soutenir ses membres en cas de difficultés ; 
promouvoir toutes initiatives de développement ; 
ceuvrer à la participation effective des jeunes au développe- 
ment socio- économique du Burkina Faso ; 
raffermir la foi des membres par la tolérance et le dialogue. 

La composition de l'organe dirigeant de l'Association pour 
le Développement Islamique est la suivante : 

Président : OUEDRAOGO Amin Mohamed, 
Tél. : 78 48 22 72 
Vice-président : KOANDE Assimi, Tél. : 76 78 70 38 
Secrétaire administratif : TIDIGA Saïdou, Tél. : 78 84 80 26 
Trésorier : GEULBEOGO Salimata, Tél. : 76 15 79 58 
Trésorière adjointe : NASSARoukiatou, Tél. : 76 78 70 38 
Secrétaire à I'organisation : OUEDRAOGO Soumaila, 
Tél. : 76 54 63 30. 

Récépissé de déclaration d'association n o  2009- 
OlO/MATD/RPCLJPOTG/HC/CAB du 24 mars 2009. Le 
haut-commissaire de la province de I'Oubritenga, donne aux 
personnes ci-après désignées, récépissé de déclaration d'exis- 
tence ; pour l'association régie par la loi no 10192lADP du 
15 décembre 1992. 

Dénomination : « Rataamalgré de Tanghin - Gombogo » 

(A.R.T.G). 

Siège : Ouagadougou dans la (province du  Kadiogo) 

Obiectifs : Cette Association poursuit les objectifs suivants: 

contribuer au développement socio-économique ; 
œuvrer a : 
promotion de l'éducation dans les différents villages ; 
promotion de la santé ; 
réaliser des infrastructures ; 
mobiliser et à la sensibilisation ; 
promotion de la culture ; 
protection de l'environnement. 

La composition de l'organe dirigeant de I'association est la 
suivante : 

Président : ZONGO Mouni, Tél. : 76 48 06 24 
Vice-président : OUEDRAOGO Baba, Tél. : 70 54 55 08 
Secrétaire général : SAWADOGO Justin, Tél. : 70 14 21 44 
Secrétaire général adjoint : COMPAORE Ablassé, 
Tél. : 70 28 34 23 
Trésorier général : COMPAORE Zakaria, Tél. : 76 03 93 41 
Trésorier générale adjointe : COMPAORE Assèta, 
Tél. : 78 84 39 87 
Responsable à I'organisation et aux activités culturelles et 
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ler Responsable adjointe à la mobilisation féminine : 
OUEDRAOGO Fati, Tél. : 76 31 16 60 

2ème Responsable adjointe à la mobilisation féminine : 
COMPAORE Valérje, Tél. : 70 30 31 47 
Conseillers techniques : 

ler Conseiller : ZONGO Saïdou, Tél. : 76 48 06 24 

lème Conseiller : SAWADOGO Ousiiiane, 
Tél. : 70 14 21 44 

3ème Conseiller : COMPAORE Boukare, Tél. : 76 43 78 17 

4ème Coiiseiller : COMPAORE Benjamin, 
Tél. : 76 45 13 88 

5ème Conseiller : COMPAORE hloumini. 
Tél. : 70 30 31 47 

6ème Conseiller : SAWADOGO Ousmane dit Kôrô Oussou, 
Tél. : 70 22 77 93 

7ème Conseiller : OUEDRAOGO Hamidou, 
Tél. : 70 33 45 67 
Commissaires aux comptes : 

ler Commissaire aux comptes : KONSEIRO Boukare, 07 
BP 5298 Ouagadougou 07 

zème Commissaire aux comptes : NANAAhlassé, Tél. : 70 

sportives : OUEDRAOGO François, 07 BP 5298 
Ouagadougou 07 Tél. : 78 82 41 88 
Responsable adjoint à l'organisation ct aux activités culturel- 
les et sportives : NANA Mady, Tél. : 70 23 11 55 
Responsable aux relations extérieures : OUEDRAOGO 
Alain, Tél. : 70 28 34 28 
Responsable adjoint aux relations extérieures : El Adji 
NANA Salifou, Tél. : 70 25 92 24 
Responsable à l'information : SAWADOGO Ernest, 
Tél. : 76 49 86 84 

ler Responsable adjoint à l'information : NANA Saïdoil, 
Tél. : 70  30 31 47 

2ème Responsable adjoint à l'organisation : OUEDRAOGO 
Samuel. Tél. : 70 30 31 47 

23 19 28 
Président d'honneur : OUEDRAOGO Hamado, 07 BP 5298 

Obiectifs : Les objectils de l'association dinommée : 

Association des Pépiniéristes le Baobab sont entre autres : 

appuyer les autorités en charge de I'environnernent et du 
cadre de vie dans la production de plants et dans 12 lutte 
contre la désertification ; 
harmoniser les actions des pépiniéristes en vile de rendre plus 
viable et rentable la production des plants ; 
créer un cadre de rencontre et d'échanges entre d'une part les 
pépiniéristes et d'aulre part les pépinibistes, les aiitorités en 
charge de l'environnement et les bailleurs de fonds ; 
promouvoir et valoriser les actions des pépiniéristes ; 
œuvrer à l'amélioration des conditions de vie de ses membres 

Ouagadougou 07 
Membres d'honneur : OUEDRAOGO SaIl"«, 07 BP 5298 
Ouagadougou 07 
ILBOUDO Souleymane. Tél. : 70 23 53 69 
SAWADOGO Idrissa, Tél. : 70 28 43 14 
OUEDRAOGO Pauline, Tél. : 70 30 31 47. 

Récépissé de déclaration d'association n o  2009- 
107/MATD/RNRD/PYTG/fIC/SG. Le haut-commissaire de 

ceuvrer à la présentation des espèces en voies de disparition ; 
œuvrer à l'introduction de nouvelles espèces utilitaires ; 
œuvrer à la création d'une pépinière dans chaque secteur de 
la commune de Ouahigouya et partant dans chaque village du 
Yatenga ; 
assister les autorités sanitaires par la production de plans 
médicaux. 

Le bureau issu de l'assemblée générale ordinaire tenue le 20 
août 2008 i Ouahigouya, se compose comme suit : 

Président : OUEDRAOGO Sékou, pépiniériste au secteur 
no10 de Ouahigouya Tél. : 70 94 91 27 
Vice-présidente : OUANGRE Odile, ménagère au secteur 
n"10 de Ouahigouya Tél. : 76 73 10 40 
Secrétaire général : OUEDRAOGO P. Salifo, pépiniériste au 
secteur nOO? de Ouahigouya Tél. : 76 13 22 39/70 82 01 43 
Secrétaire général adjoint : OUEDRAOGO Alidou, pépinié- 
riste au secteur n"10 de Ouahigouya Tél. : 70 53 53 14 
Trésorier général : OUEDRAOGO Hamadou, pépiniériste 
au secteur no7 de Ouahigouya Tél. : 76 15 58 07 
Trésorière générale adjointe : OUEDRAOGO Aguèra. 
ménagère au secteur n"10 Ouahigouya Tél. : *O 55 50 14 
Secrétaire i l'information : SORE Boureima, pépiniériste au 
secteur noOl de Ouahigouya Tél. : 75 20 85 OS 
Secrétaire adjointe à I'information : LOIRY Bernadette, 
ménagère au secteur ""10 Ouahigouya Tél. : 76 27 24 41 
Secrétaire à l'organisation : DIAPA Céline, ménagère au 
secteur n"01 de Ouahigouya Tél. : 70 68 75 72 
Secrétaire adjoint 2 l'organisation : PORC0 Irissa, cultiva- 
leur au secteur n"l0 de Ouahigouya SIC Tél. : 40 55 50 14 
Commissaire aux comptes : OUEDRAOGO Hahibou, eiisei- 
gnante au secteur n"10 Ouahigouya Tél. : 70 18 02 55 
OUEDRAOGO Ramata enseignante au secteur n"13 de 
Ouahigouya Tél. : 76 04 83 23/71 23 26 67. 

Siège : est à Ouahigouya, commune d e  Ouahigouya, l Dénomination : « Compassion Partagée » 
province du Yatenga 

12 province du Yatenga, donne aux personne5 ci-après dési- 
gnées, récépissé de déclaration d'existençç pour l'associiition 
régie par la loi no 10192lADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : Association des Pépiniéristes le Baobab 
« A.P.B. » 

Récépissé de déclaration d'associatioir I I '  2009- 
078/.21ATD/RHBS/PHL'E/HCBDLS/SG/DAG. du 27 
srars 2009. Le haut-coniinissaire de la province du II«uet, 
donne aux personnes ci-après désignées, récépissé de décla- 
rütion d'existence pour l'association régie par la loi n' 
10192lADP du 15 décembre 1992. 
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Siège : Secteur n021, commune de Bobo-Dioulasso, 
province du Houet 

Obiectifs : CAssociation « Compassion Partagée » pour- 
suit les objectifs suivants : 

sensibiliser des jeunes en matière de santé de la reproduction 

prise en charge des consultations prénatales et postnatales ; 
résoudre les conflits qui opposent les jeunes filles en état de 
grossesse et leurs parents etlou leur conjoint ; 
lutter contre certains maux sociaux tels que l'avortement, 
l'abandon des enfants, les grossesses non désirées. 

La composition de l'organe dirigeant de l'Association 
Compassion Partagée » est la suivante : 

Président : MILLOGO Boubacar, Tél. : 70 17 45 77 
Vice-présidente : COULIBALY Maimouna, 
Tél. : 70 24 11 85 
Secrétaire général : NAGALO Kakira, Tél. : 78 78 96 01 
Secrétaire général adjoint : KONATE Lassina, 
Tél. : 70 08 31 24 
Trésorière générale : COULIBALY Abibata, 
Tél. : 76 67 77 16 
Secrétaire à l'information et à l'organisation : 

OUEDRAOGO Pierre, Tél. : 76 23 93 53. 

Récépissé de déclaration d'association no 2009- 
058/MATD/RCEN/PKAD/HC/SG/DASE du 30 mars 
2009. Le haut-commissaire de la province du Kadiogo donne 
aux personnes ci-après désignées, récépissé de déclaration 
d'existence pour l'association régie par la loi no 10/92/ADP 
du 15 décembre 1992. 

Dénomination : Association Sagl - Taaba 

Siège : Ouagadougou, secteur n017 

Obiectifs : L'Association a pour objectifs : 

fabrication de savon à base de noix de karité, soumbala à base 
de grain de néré ; 
favoriser l'émergence des activités génératrices de revenus 
(tissage, teinture) ; 
contribuer à la lutte contre le VIWSIDA et les IST par des 
actions de sensibilisation et de formation etc. ; 
lutte contre l'excision ; 
préserver nos foyers par des conseils mutuels ; 
participer activement au développement socio-économique et 
culturel de son territoire en favorisant la promotion de i'éle- 
vage, de l'agriculture, de l'artisanat et de l'assainissement. 

Noms, prénoms et adresses des personnes actuellement char- 
gées de I'administration etlou de la direction de l'association: 

Présidente : KONTE Aoussara, 04 BP 8424 Ouagadougou 
04 Tél. : 70 49 07 90 
Vice-présidente : NIKIEMA Safiatou, ménagère au secteur 
n017 Tél. : 76 25 68 29 
Secrétaire générale : OUEDRAOGO Maïmouna, ménagère 

au secteur n017 de Ouagadougou 
Secrétaire générale adjointe : BANSE Djeinabou Léocadie, 
ménagère au secteur n017 Tél. : 76 85 90 13 
Trésorière générale : KABORE Sanata, ménagère au secteur 
no17 de Ouagadougou 
Trésorière adjointe : YONLY T. Augustine, SIC 04 BP 8457 
Ouagadougou 04 
Secrétaire à l'information : BONKOUGOU Salamata, 
ménagère au secteur no17 de Ouagadougou 
Secrétaire à I'information adjointe : KABORE Eveline, 
ménagère au secteur no17 de Ouagadougou 
Secrétaire à l'organisation : ZONGO Salamata, ménagère au 
secteur n017 de Ouagadougou 
Secrétaire adjointe à l'organisation : COMPAORE Pauline, 
ménagère au secteur n017 de Ouagadougou 
Secrétaire aux relations extérieures : UBOUDO Bibèta, 
ménagère au secteur n017 Tél. : 75 41 41 34 
Secrétaire adjointe aux relations extérieures : SANDWIDI 
Jeanne, ménagère au secteur n017 Tél. : 78 81 01 94 
Reorésentante générale : OUEDRAOGO Aminata. ména- - 
gère au secteur n"17 de Ouagadougou 
Représentante adjointe : OUEDRAOGO Ami, ménagère au 
secteur no17 de Ouagadougou 
Conseillère : GUIGMA Adama, ménagère au secteur n"17 
de Ouagadougou 

Récépissé de déchration d'association no 2009- 
060/MATD/RCEN/PKAD/HC/SG/DASE du 30 nuvs 
2009. Le haut-commissaire de la province du Kadiogo, donne 
aux personnes ci-après désignées, récépissé de déclaration 
d'existence pour l'association régie par la loi no 10192lADP 
du 15 décembre 1992. 

Dénomination : Association Solidarité Teega Wende de 
Boalin 

Siège : Ouagadougou 

Obiectifs : L'Association a pour objectifs de : 

* 
promouvoir la fraternité entre ses membres ; 
créer un cadre d'échange et de solidarité entre ses membres 
et leur servir de cadre de réflexion sur les questions de déve- 
loppement de leur village d'origine ; 
contribuer par des actions concrètes au développement du 
village de Boalin notamment par la lutte pour la sauvegarde 
de l'environnement. la sensibilisation de la population sur les 
problèmes de santé et la réalisation d'infrastructures socio- 
économiques 

Noms, prénoms et adresses des personnes actuellement char- 
gées de l'administration etlou de la direction de I'association: 

Président : OUEDRAOGO Moussa, enseignant 
Tél. : 50 48 52 93/70 45 29 63 
Vice-président : OUEDRAOGO Jonas, ouvrier 
Tél. : 76 56 91 98 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Julien Nonwendé, 
financier Tél. : 76 05 41 77/70 39 51 42 
Secrétaire général adjoint : OUEDRAOGO Samuel, agent 
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de soutien Tél. : 70 40 84 15 
Trésorier : OUEDRAOGO Gilbert, garagiste 
Tél. : 70 22 76 84 
Trésorière adjointe : GANSONRE Véronique, enseignante 
Responsable aux relations extérieures et à la communication 
: OUEDRAOGO Emmanuel, gendarme Tél. : 50 39 63 
67/70 23 5 1 88 
Responsable adjoint aux relations extérieures et à la commu- 
nication : OUEDRAOGO Adama, financier 
Tél. : 50 36 12 85/76 29 80 25 
Responsable à l'organisation : OUEDRAOGO Dieudonné, 
tâcheron Tél. : 70 27 33 04 
Responsable adjoint à I'organisation : OUEDRAOGO 
Etienne, handicap International Tél. : 78 86 50 31 
Responsable chargée de la question de la femme et de 
I'enfant : OUEDRAOGO Agnès, attaché de santé 
Tél. : 76 60 81 08. 

Récépissé de déclaration d'existence no2009- 
080/MATD/RHBS/PHUE/HCBDLS/SG/DAG du 31 mars 
2009. Le Haut-commissaire de la province du Houet donne 
aux personnes ci-après désignées récépissé de déclaration 
d'existence pour I'association régie par la loi n010/92/ADP du 
15 décembre 1992. 

Dénomination : « ASSOCIATION BENENWINDE DES 
FEMMES DE BOBO » 

Siège Social : Secteur n017, Commune de Bobo-Dioulasso, 
Province du  Houet 

OBJECTIFS : 

« L'ASSOCIATION BENENWINDE DES FEMMES DE 
BOBO » poursuit les objectifs suivants : 
Etudier et réaliser tout projet de développement voulu ; 
Promouvoir l'épargne et le crédit au sein de I'association ; 
Collaborer avec toute personne ou organisation travaillant 
dans le sens de la promotion socio-économique des femmes et 
des jeunes filles ; 
Offrir à tous ceux qui s'intéressent aux problèmes de dévelop- 
pement un cadre de réflexion ; 
(Euvrer au renforcement des relations interpersonnelles et à 
l'éclosion d'un élan de solidarité entre les membres de l'asso- 
ciation. 

La composition de I'organe dirigeant de « ASSOCIATION 
BENENWINDE DES FEMMES DE BOBO » est la suivante: 

Présidente : KABORE BENENWINDE Nadège Charlotte, 
tél. 70 02 07 19 176 46 62 35 
Vice- Présidente : BOUGMA Fati, tél. 75 27 22 77 
Secrétaire générale : KOALA Chantal, tél. 75 21 99 00 
Secrétaire générale adjointe : KONATE Mai, tél. 76 23 42 10 
Secrétaire à l'Organisation et à l'Information : 
OUEDRAOGOKIEMDE Azèta, tél. 75 67 71 63 
Trésorière générale : PAMTABNOUEDRAOGO Yvette, 
tél. 70 72 87 83 176  52 95 80 

Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
141/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 m a n  2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration de modification dans les textes constitu- 
tifs et de changement dans la composition de I'organe diri- 
geant pour I'association régie par la loi n010/9UADP du 15 
décembre 1992. 

Dénomination : H ASSOCIATION SOLIDARITE 
ESPOIR VIE », en abrégé ASEV 

Siège Social : Kaya, Province du  Sanmatenga 

L'ASSOCIATION SOLIDARITE ESPOIR VIE a pour but 
d'améliorer les conditions de vie, l'implication physique et 
intellectuelle des PVVIH dans les activités de lutte contre le 
VIWSIDA au Burkina Faso. Elle entend : 
contribuer à la prise en charge médicale et psychosociale de 
ses membres (PVVIH) ; 
assurer l'accès au soutien socio économique des personnes 
dépistées positives, aux orphelins et à leurs familles ; 
contribuer à changer la perception de la PVVIH en vue d'ob- 
tenir une forte appropriation des activités de lutte contre le 
VIWSIDA par la communauté ; 
impliquer effectivement les PVVIH dans la lutte contre le 
VIWSIDA ; 
renforcer la solidarité entre ses membres, l'accès à l'informa- 
tion sur le VIWSIDA et sa diffusion à tous ses membres ; 
promouvoir l'enseignement non formel comme moyen de 
lutte contre la pauvreté ; 
lutter contre la propagation du VIWSIDA à travers la sensibi- 
lisation des populations ; 
promouvoir le conseil pour le dépistage volontaire et la pré- 
vention de la transmission du VIH de la mère à l'enfant ; 
permettre aux personnes infectées ou affectées d'exercer une 
influence sur les décisions prises à l'échelle nationale et inter- 
nationale les concernant ; 
œuvrer à la défense et à la protection des droits des personnes 
affectées et infectées par le VIWSIDA ; 
collaborer avec le conseil national de lutte contre le sida et 
toute autre structure de lutte contre le VIWSIDA. 

La composition de I'organe dirigeant de ASSOCIATION 
SOLIDARITE ESPOIR VIE est la suivante : 

Présidente : BASSINGA Odile, tél. 70 17 42 76 
Secrétaire générale : SAWADOGO Evéline, tél. 70 05 88 95 
Trésorière Générale : KABORE Eugenie, tél. 70 94 36 41 
Secrétaire à la Mobilisation Sociale et à la Communication : 

OUEDRAOGO Zonéba, tél. 70 71 70 33 
Secrétaire à l'organisation et à l'Information : 
OUEDRAOGO Claude, té]. 76 81 31 78. 

Récépissé de déclaration d'existence no2009- 
147/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour I'association régie par la 
loi no10/92/ADP du 15 décembre 1992. 
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Dénomination : u EGLISE EVANGELIQUE BENEDIC- 
TION VICTOIRE WEND BENEDO » 

Siège Social : Ouagadougou, Province du  Kadiogo 

L'Association EGLISE EVANGELIQUE BENEDICTION 
VICTOIRE WEND BENEDO a pour objectifs de : 
amener les disciples à connaître la vérité selon les saintes écri- 
tures (Jean 8, 32 et 1 Tiniothée 2. 4) ; 
ouvrir un centre d'accueil pour orphelins et veuves ; 
construire une école et un dispensaire ; 
contribuer au développement du Burkina à travers la prière et 
les œuvres bibliques ; 
ouvrir des annexes. 

La composition de I'organe dirigeant de I'association EGLISE 
EVANGELIQUE BENEDICTION VICTOIRE WEND 
BENEDO est la suivante : 

Président : OUEDRAOGO Règma, SIC TAPSOBA Ali, 01 BP 
411 Ouagadougou 01, tél. 76 35 35 07 
Secrétaire : TAPSOBA Ali, 01 BP 411 Ouagadougou 01, tél. 
7070087715030  1830 
Trésorier : KABORE Sidnomwendé, SIC TAPSOBA Ali, 01 
BP 411 Ouagadougou 01, tél. 76 15 66 09 
Responsable chargé de l'organisation : SORE Lassané, 01 
BP 4519 Ouagadougou 01, tél. 76 36 10 23 
Responsable chargé de l'information : NAGABILA 
Barthélemy, tél. 76 46 08 69. 

Récépissé de déclaration d'existence no2009- 
153/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour I'association régie par la 
loi n010/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : u MISSION EVANGELIQUE 
EVIDENCE INTERNATIONAL B, en abrégé MEEI 

Siège Social : Ouagadougou, Province du  Kadiogo 

L'Association MISSION EVANGELIQUE EVIDENCE 
INTERNATIONAL a pour but de venir en aide à toute per- 
sonne sans distinction de race ou religion, conformément à ses 
aspirations issues de l'évangile de Jésus Christ : 

pratiquer et propager le vrai culte de Dieu ; 
enseigner les doctrines de la sainte bible comme étant la 
parole inspirée de Dieu ; 

évangéliser le monde par la proclamation de I'évangile dans le 
but de gagner au tant d'âmes possible au seigneur Jésus-Christ 
de Nazareth, le Fils de Dieu ; 
renforcer les liens de solidarité entre les hommes en vue de 
raffermir les liens d'amitié ;d'entraider la population de notre 
pays ; 
œuvrer à l'implication de toute personne morale, physique au 
développement du bien social et spirituel ; 

créer un cadre permanent de concertation des populations 
autour de I'évangile de Jésus-Christ, oeuvrant à l'implication 
des églises et camps de prière, centre de rencontre des jeunes; 

œuvrer aux aides humanitaires venant en aide aux veuves, aux 
orphelins, aux nécessiteux, aux personnes malades et aux pri- 
sonniers ; 
œuvrer aux œuvres socio-éducatives par la construction de 
complexes scolaires, centre d'alphabétisation pour adultes sur 
les langues nationales. 

La composition de l'organe dirigeant de I'association MIS- 
SION EVANGELIQUE EVIDENCE INTERNATIONAL est 
la suivante : 

Président : KABRE Sotissi Yacouba Samuel, 01 BP 5810 
Ouagadougou 01, tél. 70 12 07 71 
Vice- Président : SAWADOGO Lassana Ben, 01 BP 5810 
Ouaeadoueou 01. té]. 70 25 01 52 
~ecritairegénéral : PODA Isidore, 01 BP 4610 Ouagadougou 
01, tél. 75 27 35 75 
Trésorier général : PASSOUGOU A. Olivier, 11 BP 390 CMS 
Ouagadougou 11, tél. 78 87 28 11 
Conseil : BELEM Augustin, 11 BP 1014 Ouagadougou 11, 
tél. 76 47 67 64. 

Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
Z 75/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour I'association régie par la 
loi n010/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : u BENKELEMA * 

Siège Social : Ouagadougou, Province du  Kadiogo 

L'Association BENKELEMA a pour objectifs de : 
raffermir les liens entre les membres de I'association ; 
promouvoir l'entraide et la solidarité ; 
servir de cadre d'échanges, de réflexion et de solutions aux 
problèmes rencontrés par les membres. 

La composition de l'organe dirigeant de I'association BEN- 
KELEMA est la suivante : 

Président : SABA Idrissa, tél. 78 83 05 61 
Secrétaire général : SLE Abdoul Karim, tél. 76 50 18 34 
Trésorier : DIKOUDOGO Bachirou, tél. 76 64 50 95 
Délégué à l'organisation : SAWADOGO Pierre, tél. 70 24 28 
22 

Récépissé de déclaration d'existence no2009- 
178/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration de modification dans les textes constitu- 
tifs et de changement dans la composition de I'organe diri- 
geant pour I'association régie par la loi n0l0I9UADP du 15 
décembre 1992. 

Ancienne Dénomination de l'Association 
< ASSOCIATION DES MEDECINS D'ENTREPRISE 

DU BURKINA », en abrégé A.M.E.B. 



L'Association SOCIETE BURKINABE DE MEDECINE DU 
TRAVAIL a pour objectifs de : 
regrouper tous les médecins du travail du Burkina Faso ; 
créer et promouvoir les liens de solidarités, d'amitié, de 
confiaternité et les échanges d'expériences entre ses membres 
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favoriser les contacts et les échanges d'expériences avec les 
autres associations, société et institutions scientifiques pour- 
suivant les mêmes objectifs ; 
favoriser l'acquisition des connaissances chez ses membres et 
chez les autres praticiens par l'organisation de séminaires, de 
conférences, de cycles d'études, etc. ; 
promouvoir toute action en vue du développement de la prati- 
que, de l'enseignement et de la recherche en matière de santé 
au travail au Burkina Faso ; 
contribuer à I'information et à la vulgarisation de la connais- 
sance des risques professionnels et de leurs conséquences sur 
la santé des populations au travail, sur les entreprises et sur la 
société ; 
initier, coordonner, réaliser et diffuser les travaux de recherche 
dans les domaines de la santé au travail ; 
donner des avis aux autorités compétentes dans les domaines 
de la santé au travail. 

Nouvelle Dénomination de L'Association 
u SOCIETE BURKINABE DE MEDECINE DU TRA- 

VAIL s, en abrégé SoBuMet 

Siège Social : Ouagadougou, Province du Kadiogo 

La composition de l'organe dirigeant de I'association 
SOCIETE BURKINABE DE MEDECINE DU TRAVAL est 
la suivante : 

contribuer à lutter contre l'excision des filles ; 
promouvoir la scolarisation des filles par la sensibilisation et 
la prise en charge des filles en difficultés ; 
aider les femmes à l'auto-prise en charge : 
emmener les femmes à la participation au processus démocra- 
tique. 

Président : OUEDRAOGO Z. Théodore, tél. 50 30 70 64 165 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Jean Paul, 
tél. 50 30 72 95 
Trésorière : DAKUYO Marie Thérèse, tel. 50 30 69 30 
Secrétaire à la formation et à la recherche : OUEDRAOGO 
Vincent, tél. 50 30 70 64 / 65 
Secrétaire adjointe à la formation et à la recherche : DABIRE 
Martine, tél. 20 97 05 35 
Secrétaire à I'information et à l'organisation : BONOU 
Martine, tél. 50 32 46 58 
Secrétaire adjoint à I'information et à l'organisation : 
TRAORE Siméon, tél. 20 97 05 35. 

Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
192/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour l'association régie par la 
loi n010/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination de l'Association : u MUSO AYE WlLI » 

Siège Social : Ouagadougou, Province du Kadiogo 

L'Association MUSO AYE WILI a pour objectifs de : 
contribuer à améliorer les conditions sanitaires des femmes ; 

La composition de l'organe dirigeant de l'association MUSO 
AYE WILI est la suivante : 

Présidente : GANSORE Assita, 01 BP5527 Ouagadougou 01, 
tél. 70 26 61 39 
Secrétaire général : SALAMBERE Adama, 01 BP 2507 
Ouagadougou 01, tél. 70 62 54 51 
Secrétaire générale adjointe : NANA Tatiana, 01 BP 3074 
Ouagadougou 01, tél. 76 56 01 00 
Trésorière Générale : CISSE Fatoumata, 01 BP 234 
Ouagadougou 01, tél. 70 76 09 49 
Trésorière générale adjointe : TRAOREfïOU Rita, 01 BP 
5527 Ouagadougou 01, tél. 70 28 28 81 
Secrétaire à I'information et à la Formation : SAWADOGO 
Haoua, 01 BP 5527 Ouagadougou 01, tél. 78 81 76 01 
Secrétaire à l'organisation : DAO Mariam, 01 BP 5527 
Ouagadougou 01, tél. 78 05 61 60 
Secrétaire chargée de la Promotion de I'Education et de la 
Promotion des Femmes : PORGO Fatimata, 01 BP 234 
Ouagadougou 01, tél. 70 43 12 54 
Secrétaire Chargé des Relations et des Partenaires : KEITA 
Daouda, 11 BP 35 Ouagadougou I l ,  tél. 71 29 60 99. 

Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
207/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour l'association régie par la 
loi n010/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination de l'Association : r ASSOCIATION 
MUSULMANE AL-TAKWA w 

Siège Social : Kara, Province du Ganzourgou 

L'ASSOCIATION MUSULMANE AL-TAKWA a pour 
objectifs de : 
contribuer à l'épanouissement social des musulmans du 
Burkina Faso ; 
contribuer au renforcement de la solidarité entre les musul- 
mans du Burkina Faso ; 
contribuer au dialogue interreligieux : 
contribuer à la lutte contre la pauvreté au Burkina Faso ; 
contribuer à la lutte contre les maladies sexuellement trans- 
missible et le VIWSIDA. 

La composition de l'organe dirigeant de 1' ASSOCIATION 
MUSULMANE AL-TAKWA est la suivante : 

Président : KABORE Adama, BP 27 Zorgho, tél. 78 89 43 88 
Vice- Président : ZANGRE Abdoul, BP 27 Zorgho, tél. 50 36 
45 78 
Secrétaire général : POG-NONGO Souleymane, BP 27 
Zorgho, tél. 76 66 46 64 
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l'Alphabétisation : KABORE /NABALOUM Cathérine, 01 
BP 8104 Ouagadougou 01, tél. 70 06 88 05. 

Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
157/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour l'association régie par la 
loi n010/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination de l'Association : « ASSOCIATION POUR 
LA PROMOTION ET L'EVEIL DE LA CULTURE BUR- 
KINABE B, en abrégé APECB 

Siège Social : Ouagadougou, Province du  Kadiogo 

CASSOCIATION POUR LA PROMOTION ET CEVEIL 
DE LA CULTURE BURKINABE a pour but fondamental de 
faire rayonner la culture burkinahè à travers la production et la 
promotion de la culture sous toutes ses formes. Acet effet, elle 
s'engage à : 
appuyer les artistes à travers des formations, des conseils pour 
l'amélioration de leurs activités ; 
organiser des festivals, foire salons, expositions et autres acti- 
vités pouvant aider à la réalisation des objectifs de I'associa- 
tion ; 
mettre en place un journal culturel pour offrir une meilleure 
visibilité aux artistes et artisans ; 
orienter et coordonner ses actions dans la lutte pour I'éradica- 
tion de la piraterie ; 
faire de Ouagadougou une plaque tournante de la culture 
africaine ; 
organiser des voyages d'échanges pour faciliter le brassage 
culturel ; 
sensibiliser les artistes sur les IST-SIDA. 

La composition de l'organe dirigeant de l'ASSOCIATION 
POUR LA PROMOTION ET CEVEIL DE LA CULTURE 
BURKINABE est la suivante : 

Président : ZONGO P. Donald, SIC ZONGO MARUIS, 01 BP 
526 Ouagadougou 01, tél. 75 04 74 47 
Secrétaire général : NIKIEMA William P., BP 32, 
Tél. 78 18 12 39 
Secrétaire général adjoint : ZADINI G. Germain, 
tel. 76 27 20 70 

Trésorière générale : WEDRAOGO R. Viviane, BP 10 000, 
tél. 70 72 96 74 
Trésorier général adjoint : ZONGO B. Paulin, SIC ZONGO 
Maruis, 01 BP 526 Ouagadougou 01, tél. 75 51 01 99 
Secrétaire à I'information : BIDIMA Joany, O3 BP 7209 
Ouagadougou 03, tél. 78 86 69 01 
Secrétaire chargée des Activités Féminines : SIB Yeri 
Dorothée, tél. 76 40 03 00 
Secrétaire chargé à l'organisation et aux Activités 
Socioculturelles : BOUDA Zakaria, 01 BP 476 Ouagadougou 
01, tél. 76 68 88 70 
Secrétaire chargé des relations publiques : KABORE Tinb 
Sida Patricia, 04 BP 382 Ouagadougou 04, tél. 70 43 44 70. 

Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
185/MATD/SG/DGLPAP/DOASOC du 31 mars 2009. Le 
Ministre de l'Administration Territoriale et de la 
Décentralisation donne aux personnes ci-après désignées récé- 
pissé de déclaration d'existence pour l'association régie par la 
loi n010/92/ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination de l'Association : « ASSOCIATION « 

YIDIGRI » POUR LE DEVELOPPEMENT 
ENDOGENE », en abrégé AYDE 

Siège Social : Ouagadougou, Province d u  Kadiogo 

L'ASSOCIATION a YIDIGRI » POUR LE DEVELOPPE- 
MENT ENDOGENE a pour objectifs d'œuvrer à I'améliora- 
tion des conditions de vie des populations par : 

la promotion de l'éducation ; 
l'entretien d'infrastructures ; 
la promotion d'activités génératrices de revenus ; 
la sensibilisation et la lutte contre les IST et le VIWSIDA ; 
la réalisation de tout projet pouvant contribuer au développe- 
ment endogène. 

La composition de l'organe dirigeant de l'ASSOCIATION « 

YIDIGRI » POUR LE DEVELOPPEMENT ENDOGENE 
est la suivante : 

Président : NIKIEMAPierre, tél. 76 62 05 57 
Vice- Président : NIKIEMAPaul, tél. 70 72 69 57 
Secrétaire général : NIKIEMA Zacharie, tél. 70 24 83 46 
Secrétaire générale adjointe : NIKIEMA Josephine, 
tél. 76 41 24 62 

Trésorière : BASSOLEINIKIEMA Dellwendé, 
tél. 70 26 14 36 
Trésorier adjoint : NIKIEMA Saïdou Edmond, BP 8009 
Ouagadougou 
Responsable aux Activités Socioculturelles et Sportives : 
ILBOUDO Jean. BP 4177 Ouagadougou 
Responsable adjoint aux Activités Socioculturelles et 
Sportives : NIKIEMA Jean Baptiste, tél. 78 84 98 05 
Responsable à I'information et à l'organisation : NIKIEMA 
Poko Daniel, BP 8009 Ouagadougou 
Responsable adjoint à I'information et à l'organisation : 
NIKIEMA Touwendsida, tél. 50 43 60 10. 

Récépissé de  déclaration d'existence ~ ' 2009 -  
038/MATDIRESTiPGRMIHC d u  01 avril 2009. Le Haut- 
commissaire de la province du Gourma donne aux personnes 
ci-après désignées récépissé de déclaration d'existence pour 
I'association régie par la loi n010/92/ADP du 15 décembre 
1992. 

Dénomination : « ASSOCIATION POUR L'INTEGRA- 
TION ET LA VALORISATION DES PERSONNES 
HANDICAPEES DU GOURMA (A.I.V.P.H.G.) * 

Siège Social : Fada N'Gnurma, Province d u  Gourma 

OBJECTIFS : CASSOCIATION POUR L'INTEGRATION 



Marie, tél. 71 14 33 27. 
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Récépissé de déclaration d'existence n02009- 
073MATD/RCEN/PKAD/HCR>ASE du 03 avril 2009. Le 
Haut-commissaire de la province du Kadiogo donne aux per- 
sonnes ci-après désignées récépissé de déclaration d'existence 
pour l'association régie par la loi n010/92/ADP du 15 décem- 
bre 1992. 

ET LA VALORISATION DES PERSONNES HANDICA- 
PEES DU GOURMA (A.I.V.P.H.G.) se fixe comme objectifs 
de : 
promouvoir l'éducation, la santé, la formation professionnelle 
et culturelle au profit de ses membres ; 
Initier des activités génératrices de revenus. Cela contribuera 
sans doute à leur donner plus de dignité dans la société. Cette 
situation va donner un plus au développement économique de 
la Province d'une part et permettra d'enrayer des préjugés 
comme la mendicité autrefois considérée comme métier des 
personnes handicapées. 

Noms, Prénoms et adresses des personnes actuellement char- 
gées de l'administration ou de la direction de l'Association. 

Président : TOMPOUDI Diadama Gabriel, tél. 70 25 01 10 1 
40 77 14 15 
Vice- Présidente : THIOMBIANO Edith, tél. 70 45 24 50 
Secrétaire général : TANKOANO Dieyabidi Romaric, 
tél. 40 77 02 41 

Secrétaire général adjoint : SANGNA Taladi 
Trésorière générale : DAYAMBA Odette, tél. 70 66 40 15 
Trésorier général adjoint : COULIDIATY Kouka Sam, 
tél. 76 10 80 82 
Responsable à l'information : THIOMBIANO Daouda, 
tél. 70 19 39 20 

Responsable adjoint à l'information : BAGAGNA Salifou, 
tél. 71 14 33 27 
Responsable à l'organisation : SANA Oumarou, 
tél. 70 19 39 20 
Responsable adjoint à l'organisation : TANDAKO Alizeta, 
tel. 70 19 39 20 
Responsable à l'organisation Féminine : YOUGBARE 
Assetou, tél. 71 14 33 27 
Responsable adjointe à l'organisation Féminine : SIDIMA 

Dénomination : * MINISTERE DE LA DELIVRANCE, 
D'EVANGELISATION ET D'INTERCESSION OF 
AFRICA » 

Noms, prénom(s) et adresses des personnes actuellement char- 
gées de l'administration etlou de la direction de l'Association: 

Président : SAWADOGO Issa, 01 BP 610 Ouagadougou 01, 
tél. 76 01 65 12 
Vice- Présidente : SAWADOGO Aïcha, 01 BP 610 
Ouagadougou 01, tél. 76 65 21 15 
Secrétaire général : SAWADOGO Yaya, 01 BP 610 
Ouagadougou 01, tél. 76 76 18 79 
Secrétaire à l'organisation : OUEDRAOGO Alice, 01 BP 
610 Ouagadougou 01, ti.1. 70 85 11 15 
Trésorier général : SAWADOGO Hamado, 01 BP 610 
Ouagadougou 01, tél. 70 27 67 44 
Trésorière adjointe : SAWADOGO Anne, 01 BP 610 
Ouagadougou 01, tél. 50 33 07 32 
Secrétaire aux relations extérieures : OUEDRAOGO 
Rasmata, 01 BP 610 Ouagadougou 01, tél. 70 08 03 89 
Secrétaire à l'information : SAWADOGO Issouf, 01 BP 610 
Ouagadougou 01, tél. 76 08 O1 89. 

Récbpissé de déclaration d'existence n02009- 
097/MATD/RHBS/PHUE/HCBDLS/SG/DAG du 08 avril 
2009. Le Haut-commissaire de la province du Houet donne 
aux personnes ci-après désignées récépissé de déclaration 
d'existence pour l'association régie par la loi n010/92/ADP du 
15 décembre 1992. 

Dénomination : x ASSOCIATION DES ARTISANS 
POUR LA PROMOTION DE L'ASSAINISSEMENT ( 
2A.P.A) 

Siège Social : Comrnüiie dc Bobo-Dioulasso, Province du 
Houet 

Siège Social : Ouagadougou, secteur 23, Arrondissement 
de Nongr-Massom 

OBJECTIFS : L'Association a pour objectifs de : 
annoncer l'évangile de Jésus Christ dans le monde ; 
promouvoir le bien-être spirituel, moral et matériel de ses 
membres ; 
installer des Eglises partout dans le monde, former et 
ordonner les Ministères de cultes pour ces congrégations : 
promouvoir l'éducation et la formation des pasteurs, évangé- 
listes et intercesseurs ; 
contribuer à lutter contre la pauvreté dans les églises ; 
prier pour la paix des nations. 

I OBJECTIFS : L'ASSOCIATION DES ARTISANS POUR 
LA PROMOTION DE L'ASSAINISSEMENT ( 2A.P.A) 
poursuit les objectifs suivants : 
contribuer à la résolution des problèmes d'assainissement 
autonome ; 
participer à des programmes de formation et de perfectionne- 
ment dans le domaine de l'assainissement ; 
réunir tous les artisans formés aux techniques de promotion de 
l'assainissement dans un cadre unitaire ; 
créer et entretenir des liens de solidarité, de coopération et 
d'assistance entre les membres ; 
défendre les intérêts matériels et moraux de tous les membres 
et contribuer à I'assainissement de la ville. 

La composition de l'organe dirigeant de l'ASSOCIATION 
DES ARTISANS POUR LA PROMOTION DE L'ASSAI- 
NISSEMENT ( 2A.P.A) est la suivante : 

Président : ZALLE Souleymane, tél. 70 26 38 15 , BP 2702 
Bobo-Dioulasso 
Vice- Président : SANFO Yacouba, tél. 76 52 78 77 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Seydou, tél. 76 52 07 49 
Secrétaire général adjoint : BELEM Ibrahim, tél. 70 89 22 96 
Responsable chargé dei relations avec les partenaires et la 
communication : SAMALassina, tél. 70 89 23 06 
Responsable adjoint chargé des relations avec les partenaires 
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réaliser des projets d'intérêts collectifs ;. 
rechercher et mobiliser des moyens pour le développement du 
village de Zonatenga sur les plans économique, social et 
culturel ; 
créer un cadre de promotion de la femme et de l'enfant ; 
développer des initiatives pour fixer les jeunes afin de lutter 
contre l'exode rural ; 
servir de cadre de sensibilisation sur les fléaux du moment 
notamment les ISTISIDA : 
promouvoir l'éducation dans la localité par des formes de sou- 
tien aux enfants en difficulté et surtout la scolarisation de la 
jeune fille ; 
contribuer à l'abandon de la pratique des mutilations génitales 
féminines par la sensibilisation ; 
promouvoir la culture Zaoga. 

Noms, prénom(s) et adresses des personnes actuellement char- 
gées de l'administration et /ou de La direction de l'Association: 

Président : MOYENGA Paul Marie, SIC 03 BP 7021 Ouaga 
03, tél. 70 76 79 44 
Vice- Président : BONEGO David, SIC 01 BP 625 Ouaga 01, 
tél. 78 82 42 O1 
Secrétaire général : MOYENGA Bila, SIC 01 BP 625 Ouaga 
01, tél. 70 76 79 44 
Secrétaire général adjoint : BONEGO G. Dominique, SIC 01 
BP 625 Ouaga 01, tél. 78 83 58 22 
Trésorier général : BONEGO Appolinaire, SIC 01 BP 625 
Ouaga 01 
Trésorier général adjoint : BONEGO Abdoulaye, SIC 01 BP 
625 Ouaga 01, tél. 76 67 82 45 
Secrétaire à l'organisation et aux activités sc~cioculturelles : 
MOYENGABoniface, SIC 01 BP 625 Ouaga 01, 
tél. 78 80 81 98 
Secrétaire adjoint à l'organisation et aux activités sociocultu- 
relles : COMBERE Yabré, SIC 01 BP 625 Ouaga 01 
Secrétaire à I'information : MOYENGA Bila Emmanuel, 
SIC 01 BP 625 Ouaga 01, tél. 70 42 33 02 
Secrétaire adjoint à I'information : MOYENGA Françoise, 
SIC 01 BP 625 Ouaga 01, tél. 70 71 56 94 
Secrétaire à la mobilisation féminine : MOYENGNOUE- 
DRAOGO Toussainte, SIC 01 BP 625 Ouaga 01 
Secrétaire adjointe à la mobilisation féminine : MOYENGA 
Véronique, SIC 01 BP 625 Ouaga 01, tél. 70 26 79 26. 

Récépissé de déclaration d'existence ri02009- 
OSO/MATD/RCEN/PKAD/HC/SG/DASE du 10 avn'l 2009. 
Le Haut-commissaire de la province du Kadiogo donne aux 
personnes ci-après désignées récépissé de déclaration d'exis- 
tence pour l'association régie par la loi n"l0192IADP du 15 
décembre 1992. 

Dénomination : u ASSOCIATION POUR LE DEVELOP- 
PEMENT DE NONGHIN (A.D.N.) » 

Siège Social : Nonghin, secteur 19 

OBJECTIFS : L'Association a pour objectifs de : 
regrouper tous les résidents du quartier, créer et travailler à 
consolider l'éveil des liens de solidarité et d'entraide entre les 
membres ; 

rechercher tous moyens légaux pouvant concourir au finance- 
ment ou à la réalisation de projets à caractère social, humani- 
taire, culturel et sportif ; 
coopérer avec toutes les organisations de bienfaisance existan- 
tes ; 
coordonner et canaliser la volonté individuelle des uns et des 
autres pour l'épanouissement et un avenir des résidents ; 
contribuer et valoriser la culture et le sport en général, cadre 
d'expression entre les hommes ; 
présenter les doléances des résidents aux autorités compéten- 
tes, défendre leurs intérêts moraux et matériels. 

Noms, prénom(s) et adresses des personnes actuellement char- 
gées de l'administration euou de la direction de VAssociation: 

Président : NlKIEMA Pierre, tél. 70 24 26 47 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Jérôme, tél. 70 24 79 33 
Secrétaire général adjoint : MINOUNGOU Alfred, 
tél. 70 10 96 51 

Trésorier : OUEDRAOGO Moussa, tél. 70 23 68 37 
Trésorier adjoint : DRABO Adama, tél. 76 66 92 46 
Responsable à l'organisation : CISSE Ibrahim, 
tél. 70 11 95 22 

Responsable adjoint à l'organisation : GANSONRE 
Souleymane, tél. 76 27 82 12 
Secrétaire chargé de I'information et communication : 
NADJOMBE Daré, tél. 76 67 83 33 
Secrétaire adjoint chargé de I'information et communication 
: OUEDRAOGO S. Réné, tél. 70 07 01 88 
Secrétaire chargée de la mobilisation des femmes : P M E  
Fatimata, tél. 76 46 97 28 
Secrétaire adjointe chargée de la mobilisation des femmes : 
KANSIE Haoua, tél. 76 05 13 80 
Secrétaire chargée du sport et des activités culturelles 
ZABRE Harouna, tél. IU 25 24 01 
Secrétaire adjoint chargé du sport et des activités culturelles : 

OUEDRAOGO Théophile. tél. 76 63 30 93 
Commissaire aux comptes : TLENDREBEOGO Amado, 
tél. 70 62 07 36 

Président d'honneur : OUEDRAOGO Moussa, 
tél. 76 59 95 57 
Comité de suivi : 
OUATTARA Fatoumata, tél. 78 39 58 20 
KALMOGO Mamadou, tél. 78 85 90 07 
BARRY Moussa, tél. 76 68 45 60 
YOUMOU Jean, tél. 76 66 41 07. 

Récépissé de déclaration d'existence no2009- 
002/MATD/RNRD/CVR-OHG/SC da 16 avril 2009. Le 
Gouverneur de la région du Nord donne aux personnes ci- 
après désignées récépissé de déclaration d'existence pour I'as- 
sociation régie par la loi n010/921ADP du 15 décembre 1992. 

Dénomination : * ASSOCIATION AL-IH-SAANE a 

Siège Social : Ouahigouya, chef lieu de la région du  Nord 

OBJECTIFS : C ASSOCIATION AL-IH-SAANE poursuit 
les objectifs suivants : 
renforcer la foi deb musulmans à travers la réalisation des 
mosquées dans la région du Nord ; 



Récépissé de déclaration d'existence no2009- 
014/MATD/RPCUPûTC /HC/CAB du 22 a v d  2009. Le 
Haut-commissaire de la Province de I'Oubritenga donne aux 
personnes ci-après désignées récépissé de déclaration d'exis- 
tence pour l'association régie par la loi no10/92/ADP du 15 
décembre 1992. 
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Dénomination : « UNION DES ASSOCIATIONS DE 
POEDOGO LAGM-TAABA w ( UAPL-T) 

promouvoir l'enseignement en arabe et l'éducation à travers la 
construction et l'équipement des écoles Medersa et îranco- 
arabes dans la Région du Nord ; 
contribuer à l'entretien des veuves et oipbelins ; 
aider les personnes démunies pour l'accomplissement du 
sacrifice d'Abraham et la rupture du jeûne pendant les pério- 
des de jeûnes ; 
contribuer à l'insertion socioprofessionnelle des talibés et des 
personnes démunies à travers la formation professionnelle et 
la création des activités génératrices de revenus en leur faveur. 

La composition de l'organe dirigeant de l'ASSOCIATION 
AL-IH-SAANE est la suivante : 

Président : OUEDRAOGO Boucary, cultivateur sect. Nol 
Ohg, tél. 76 46 26 11 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Abdoul Rasmane, Maître 
coranique à Obg, tél. 78 51 20 07 
Secrétaire général adjoint : GANAME Issa, Maître coranique 
à Obg, té]. 78 88 48 29 171 05 35 02 
Trésorier général : SAWADOGO Oumarou, tailleur à Obg, 
secteur 11'13, tél. 75 05 60 29 
Trésorier général adjoint : OUEDRAOGO Souleymane, culti- 
vateur à Ouahigouya 
Responsable à l'Organisation : TINTO Saydou, commerçant 
sect. n"2 OHG, tél. 70 22 57 43 
Responsable adjoint à l'organisation : GANAME Amadé 
Tidiane, Maître coranique à OHG, tél. 70 41 02 15 
Responsable à I'information : OUATTARA Bakary, commer- 
çant à Ouahigouya, tél. 70 75 28 02 
Responsable adjoint à I'information : TRAORE Issoufou, 
gardien à Ouahigouya, tél. 76 55 03 34 
Responsable à l'organisation et le représentant de I'associa- 
tion à l'étranger : OUEDRAOGO Zakaria, étudiant en Syrie, 
tél. 00963933130042 
Commissaires aux comptes : 
SAWADOGO Aly, commerçant au secteur noIl OHG 
SAWADOGO Inoussa, enseignant à l'école Souli 

Siège Social : Commune de Loumbila, Province de 
I'Oubritenga 

La composition de l'organe dirigeant de l'association est la 
suivante : 

Président : TIENDREBEOGO Yacouba, tél. 78 35 46 52 
Président adjoint : TIENDREBEOGO Issouf, tél. 78 08 90 15 
Secrétaire général : OUEDRAOGO Idrissa, tél. 75 28 10 86 
Secrétaire générale adjointe : DUCLOS Isabelle, 
tél. 76 89 14 40 

Trésorier : TIENDREBEOGO Ablassé, tél. 76 88 97 91 
Trésorier adjoint : OUEDRAOGO Sibdou. tél. 75 29 18 55 
Secrétaire chargé à la promotion féminine : NANA Elisabeth 
Asseta, cultivateur à Poedogo 
Secrétaire adjoint chargé à la promotion féminine : YETA 
Ambroise, tél. 76 83 68 06 
Délégué à l'information : TIENDREBEOGO Boureima, 
tél. 78 19 11 95 
Déléguée adjointe à l'information : OUEDRAOGO Evelyne, 
ménagère à Poedogo 
Secrétaire à la promotion paysanne : TIENDREBEOGO 
Amado, tél. 76 7 1 85 84 
Secrétaire adjoint chargé à la promotion paysanne : MOREL 
Noël, tél. 76 67 73 01 / 0033-04-92-46-84-12 

OBJECTIFS : Cette Association poursuit les objectifs 
suivants : 
mettre en œuvre le développement du village de Poedogo dans 
tous les secteurs de la vie quotidienne ; 
rassembler les forces des trois associations du village ; 
coordonner les actions ; 
constituer un seul et unique interlocuteur pour toutes les 
démarches engagées autour du développement du village ; 


