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1. PRESENTATION DU CABINET

Lactivitt du Cabinet HECTOR FARINA AVOCATS se concentre sur
les domaines majeurs du droit des affaires. Nous assistons nos clients
du secteur privé dans les investissements en capital-risque, les opérations en
droit des sociétés ou encore les opérations dans les différents secteurs
économiques soumis a une régulation spécifique.

Le Cabinet

Projets Internationaux

Références

Nous conseillons également les acteurs du secteur public, notamment
les gouvernements et les entreprises publiques, soit directement soit dans le
cadre de projets ou de programmes initiés par les bailleurs de fonds
bilatéraux et multilatéraux.

Equipe

Coordonnées

Nous possédons une solide expérience aussi bien en matiere de projets
internationaux que de financement de projets dans divers secteurs
économiques tels que I'énergie (électricité, eau, mines) et les infrastructures
(télécommunications, transports) qui nous permet de proposer a nos clients
une gamme variée de compétences.

Nous sommes omniprésents dans le monde des affaires ou
nous contribuons au développement de projets en particulier en Afrique et
au Moyen-Orient.




2. PROJETS INTERNATIONAUX
AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

Nous mettons notre expertise des secteurs de
I'électricité, des hydrocarbures, de I'eau, Le Cabinet
des télécommunications mais aussi

des transports au service de nos clients qui Projets Internationaux
souhaitent entreprendre avec la sécurité
juridique requise des projets complexes dans Références

le monde en particulier en Afrique et au
Moyen- Orient.

Equipe

Notre clientele se compose de sociétés privées et de sociétés publiques
présentes sur tous les secteurs du marché de [Iénergie et
des infrastructures, des Administrations nationales et locales,
des organisations internationales ou encore des institutions financiéres.

Coordonnées

Notre objectif est de répondre aux attentes de notre clientele, privée ou
publique, a chaque étape de la mise en ceuvre de leurs projets en leur
offrant des conseils juridiques de haute qualité grace a nos connaissances
sectorielles approfondies et a notre appréhension culturelle des affaires
spécifiques aux pays émergents.

Nous abordons les besoins de nos
clients avec une ouverture d’esprit et
une constante volonté pour proposer
des conseils qui présentent le meilleur
rapport colt-efficacité.

Notre priorité est de créer une relation
étroite de longue durée avec
nos clients afin de pouvoir anticiper
leurs besoins et proposer des services
adaptés a leurs besoins.

Le Cabinet HECTOR FARINA AVOCATS est doté d’une équipe pluridisciplinaire,
qui rassemble des avocats francais et étrangers, capable de fournir des
conseils juridiques en francais, anglais, espagnol, italien, portugais et avec
I'aide de notre réseau en arabe, chinois, russe ainsi que dans diverses langues
de I'Europe centrale.




2. PROJETS INTERNATIONAUX
AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

Nous assistons régulierement des clients présents sur tous les marchés
du secteur de I'énergie tels que les producteurs de pétrole et de gaz,
les groupes multinationaux, les entreprises indépendantes et
les entreprises publiques de distribution d’énergie électrique et d’énergie

Le Cabinet

Projets Internationaux

W hydroélectrique ou encore les raffineries et les courtiers en énergie.
Références

Notre expérience s’étend a une variété d’activités commerciales qui
englobent les projets de développement, les offres publiques d’achat,
les contrats clés en main et les contrats commerciaux (contrats de mandat,
réseau de distribution, licences et autres contrats d’affaires).

Equipe

Coordonnées

Nous disposons d’une expérience significative en matiere de conseil aux
Autorités de régulation et de rédaction de projets de loi et de reéglements au
soutien d’une réforme sectorielle ou d’un projet spécifique. A ce titre, nous
avons participé a la libéralisation des marchés développés en Europe et a la
restructuration des marchés émergents en Afrique. Nous avons assisté les
administrations locales en Afrique et au Moyen Orient, mais aussi en Europe
centrale, en Amérique latine et en Asie dans la rédaction de lois, la mise en
place d’autorités de régulation et la libéralisation des marchés de I'énergie,
de I'eau et des eaux usées.

Nous avons en outre accompagné les autorités administratives et les
entreprises publiques dans la négociation de leurs engagements
commerciaux. Nous avons notamment élaboré les offres publiques d’achat,
géré le processus y afférent et mis en place le financement privé et public
des projets publics.




2. PROJETS INTERNATIONAUX
AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

2.1 Financement de projets et privatisations

Financement de projets

La collaboration de nos différentes équipes garantit a nos clients la mise en
place d’un financement et d’'une optimisation fiscale adaptée pour soutenir
le développement de leurs projets d’infrastructure en Afrique et au
Moyen-Orient. Nous aidons nos clients a restructurer leurs entreprises ou
a résoudre les problématiques relevant du droit de la concurrence.

Nous entretenons des relations étroites avec les plus importantes
institutions financieres publiques pour lesquelles nous participons
régulierement a des projets. Nous assistons également nos clients
européens dans la titrisation de leurs investissements en Afrique,
au Moyen-Orient et sur d’autres marchés émergents par le biais d’accords et
de coopérations avec diverses agences de crédit a I'exportation en Europe et
aux Etats-Unis.

Privatisations

Nous assistons les investisseurs et les autorités publiques lors de
la privatisation des activités du secteur de I'énergie. Nous intervenons a
toutes les étapes du processus de privatisation, du conseil aux autorités
locales sur le processus de privatisation jusqu’aux négociations avec
les investisseurs potentiels, puis nous assurons un transfert des actifs avec

une documentation contractuelle adaptée.
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Coordonnées




2. PROJETS INTERNATIONAUX
AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

2.2 Droit des sociétés et opérations sur le capital

Le Cabinet HECTOR FARINA AVOCATS
propose une gamme compléte de
services juridiques et fiscaux a
différents clients internationaux.

Nous conseillons et assistons nos
clients dans leur stratégie d’acquisitions
et leur mise en ceuvre avec le soutien
d’un réseau de cabinets d’avocats de
renom basés en Afrique et au Moyen-

Orient.
Notre cabinet a acquis une expérience reconnue en matiere de

restructuration des sociétés et de procédures collectives. Nous assistons
nos clients dans la restructuration de leurs activités a I'international et dans
la rationalisation de la structure de leur entreprise.

Nous participons également aux opérations quotidiennes de la majorité de
nos clients en leur fournissant des conseils en matiére de gouvernance
d’entreprise ainsi qu’en droit du travail.

Nous sommes en mesure de fournir a nos clients des connaissances
juridigues approfondies ainsi que notre connaissance culturelle du monde
des affaires.




2. PROJETS INTERNATIONAUX
AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

2.3 Législation et réglementation

Malgré la tendance actuelle a la déréglementation en Afrique et au Moyen- Le Cabinet
Orient, les marchés de I'énergie et des infrastructures continuent a étre
soumis a des réglementations et au controle des administrations — [EENIRTERTERERTIEY
nationales. Nous utilisons notre connaissance des multiples exigences
réglementaires imposées aux acteurs de ces marchés afin de guider et
assister les sociétés dans le choix et la gestion de leurs activités dans le

Références

respect de ces réglementations.

Equipe

Nous sommes par ailleurs soucieux de la réussite des projets mis en ceuvre
par les gouvernements et leur apportons notre savoir-faire et notre Coordonnées

connaissance du secteur privé afin de les accompagner dans la mise en
place d’outils de réglementation adaptés a leurs objectifs et a leurs
marchés.

Nous sommes parfaitement conscients de l'importance des sources
d’énergie renouvelable et du réle essentiel de la protection
de lI'environnement. A cet égard, nous avons assisté nos clients dans
la mise en conformité de leurs activités avec les réglementations en
matiére d’environnement de différents Etats, la mise en place de structures
de production d’énergie et le développement de projets industriels
respectueux de I’environnement.

Enfin, nous mettons nos compétences en droit de la concurrence au service
de nos clients a toutes les étapes de leurs projets afin de surmonter
les problématiques juridiques locales.




3.REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.1. FINANANCEMENT DE PROJETS ET PRIVATISATIONS

Le Cabinet o] Conseil dans le cadre de la  privatisation de la Société
Camerounaise des Dépots Pétroliers : diagnostic du cadre légal et
Projets Internationaux réglementaire applicable au secteur pétrolier aval au Cameroun,
audit juridiqgue de la société a privatiser et élaboration de la
Références stratégie de privatisation.

SOLIMA Conseil du Gouvernement de la République de Madagascar dans le
Equipe cadre de la privatisation de la société du secteur pétrolier aval
détenue par I'Etat.

Coordonnées

ENELGUI Conseil au Gouvernement de la République de Guinée pour
la restructuration juridique et financiere de la société d’électricité
détenue par I'Etat.

SONEL Participation au processus de privatisation de la Société
camerounaise d’électricité détenue par I'Etat en collaboration
avec la Société Financiere Internationale en qualité de conseiller
financier.

DICOL Conseil du Gouvernement de la Guinée Bissau dans le cadre de la
privatisation de DICOL et GUINE GAS (stockage et distribution de
gaz et de produits pétroliers). Rédaction et négociation des
contrats pour la vente des actifs des sociétés dans le cadre d’une
procédure de liquidation.

KEK Rédaction de contrats de concessions, de «« Build Own Operate »
(BOO) et de « Build Operate Transfer » (BOT) dans
le cadre de la préparation des projets de privatisation dans le
secteur de |’électricité pour la Kyrgyz ElectroKompanya. Rédaction
des lois et réglementations relatives au secteur de I'électricité.

HYDRO CONGO Conseil du Gouvernement du Congo dans le cadre de
la privatisation d’HYDRO-CONGO et CORAF. Rédaction et
négociation des accords relatifs a la privatisation dans
le secteur pétrolier aval. Conseil pour la rédaction de la loi relative
au pétrole et les décrets d’application.




3.REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.1. FINANCEMENT DE PROJETS ET PRIVATISATIONS

NEK Conseil dans le cadre de I'appel d’offres et de la négociation de Le Cabinet
I’établissement de trois producteurs indépendants d’électricité
en Bulgarie (Lease Renovate Operate & Transfer). Projets Internationaux

AMADER Assistance a I’Agence Malienne pour le Développement de

Références

I’Electrification rurale dans la mise en ceuvre de concessions
d’électrification rurale au Mali

Equipe
ASER Assistance a I’Agence Sénégalaise d’Electrification Rurale dans
. . L. L Coordonnées
la mise en ceuvre de concessions d’électrification rurale au
Sénégal
ONE Conseil au Gouvernement du Royaume du Maroc dans

la négociation d’un contrat d’achat d’électricité et des contrats
annexes avec un consortium d’investisseurs américains et
belges, dans le cadre du projet de production privée
d’électricité de Mohammedia.

ANE Conseil de I’Autorité Nationale de I'Energie dans le cadre de
la réorganisation du secteur de [I'énergie. Définition
des obligations du Ministere de I’énergie a I'égard de la société
détenue par I'Etat.

GOUVERNEMENT Assistance au Gouvernement du Bénin dans le cadre de

DU BENIN la mission d’Audit — Evaluation de I'Office des Postes
et Télécommunications (OPT) et appui pour la privatisation
de l'opérateur historique des Télécommunications. Rédaction
d’'un rapport juridique relatif a la cessibilité des actifs et
du passif de 'OPT.

GOUVERNEMENT Conseil dans le cadre de I"audit du programme de privatisation
DU BURKINA au Burkina Faso

FASO
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3.REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.1. FINANCEMENT DE PROJETS ET PRIVATISATIONS

MINISTERE DE L’ENERGIE
ET DE L’'EAU DU LIBAN

GOUVERNEMENT
DU CAP VERT

BANQUE MONDIALE

ELECTRICICTY DEVELOPMENT
COPORATION

GOUVERNEMENT
DE GUINEE

Conseil au Ministere de I'Energie et de I'Eau pour
la préparation des documents d’appel d’'offres relatifs a
un DBOT pour les gazoducs

Conseil juridique et stratégique pour la restructuration
de la société nationale d’eau et d’électricité, ELECTRA,
visant une scission de la société pour décentraliser
la prestation de services

Négociation de différents accords pour le secteur
de I'énergie en Guinée avec les bailleurs de fonds
(Banque mondiale, EC, CFD et GTZ).

Assistance a EDC pour la réalisation du Projet Lom
Pangar, qui englobe la construction et I'exploitation d’un
barrage de retenue, d’une usine de pied et d’une ligne
de transport haute tension, sur les plans institutionnel,
financier et contractuel et pour la mise en place d’un
modele financier du projet.

Participation au processus de rééchelonnement de
la dette de la République de Guinée au Club de Paris et
au Club de Londres. Financement de la Banque
Mondiale.



3. REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.2. DROIT DES SOCIETES ET OPERATIONS SUR LE CAPITAL

JIRAMA

STEE

SOLIMA

MISA

ZAHID TRACTOR &
HEAVY MACHINERY

JIRAMA

Client confidentiel

Conseil du Gouvernement de Madagascar pour
la restructuration financiére de la société d’électricité et

d’eau détenue par I'Etat malgache.

Conseil juridique dans le cadre de la privatisation de Ia
Société Tchadienne d’Eau et d’Electricité. Révision des
projets de lois dans le secteur de I'électricité et de |'eau.
Préparation des documents d’appels d’offres pour la
privatisation. Négociation des contrats annexes.

Conseil du Gouvernement de Madagascar dans le cadre de
la privatisation de la SOLIMA :

®Négociations pour le compte du Comité malgache
de privatisation avec les investisseurs stratégiques;

®Réalisation des opérations, amiables et contradictoires,
d’expertise et d’inventaire pour les différents lots

nétroliers:
petroliet S,

®Rédaction du cahier des licences

d’exploitation et des permis de construire;

charges, des

® Définition des conditions juridiques et techniques requises
par le Gouvernement pour
aux opérateurs;

'octroi de licences

®Participation a la privatisation du terminal pétrolier
de Tamatave.

Conseil d’un groupe africain pour I'acquisition de deux usines
chimiques en Europe. Due diligence juridique et préparation
de la documentation contractuelle. Analyse des
problématiques de régulation relatives a I'accés au réseau
d’électricité en qualité de client éligible en Belgique et en
Espagne.

Conseil a un investisseur privé dans la préparation de
plusieurs contrat d’achat d’énergie en Arabie Saoudite.

Rédaction et négociation d’un contrat de gestion pour
la Société nationale d’eau et d’électricité de Madagascar.

Conseil d’'une joint-venture lors de la privatisation d’une
société algérienne.

Le Cabinet
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Références

Equipe

Coordonnées




3. REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

Client confidentiel
Le Cabinet

Projets Internationaux

Références [RRES

Equipe

Coordonnées

Client confidentiel

SOCIETE FINANCIERE
INTERNATIONALE

Client confidentiel

Client confidentiel

Client confidentiel

3.2. DROIT DES SOCIETES ET OPERATIONS SUR LE CAPITAL

Conseil d’'un groupe francais pour |'acquisition
d’une société italienne spécialisée dans le traitement
des déchets pour la production d’électricité.

Conseil auprés de sociétés de distribution d’énergie
pour les questions fiscales et environnementales en
relation avec le projet d’achat de sociétés tcheques et
polonaises du secteur de I'énergie.

Conseil a la filiale d’une banque frangaise basée a
Londres sur les problématiques de réglementation
relatives a la  cessibilité des licences de
télécommunications.

Assistance a la Société Financiere Internationale dans
la préparation d’'une stratégie de négociation
successive a la faillite de la filiale d’une banque
francaise.

Conseil réalisé Européenne auprés des autorités
ukrainiennes dans le cadre du financement de
la réhabilitation et de la modernisation de deux
centrales  nucléaires. Ce  projet comprenait
la participation aux négociations entre les préteurs
institutionnels (Euratom, EIB, BERD), le gouvernement
ukrainien, les préteurs privés et les agences.

Conseil d’une société italienne pour la rédaction
d’un contrat clé en main pour un objet dans le secteur
de I'énergie en Algérie.

Conseil d’une société espagnole dans le secteur de
I’énergie  pour la  préparation des accords
d’interconnexion avec RTE.



3. REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.2. DROIT DES SOCIETES ET OPERATIONS SUR LE CAPITAL

Client confidentiel

GOUVERNEMENT DE
GUINEE BISSAU

GOUVERNEMENT DE
GUINEE

GOUVERNEMENT DE
BULGARIE

Client confidentiel

Conseil aupres d’un groupe de sociétés spécialisé
dans |’énergie éolienne pour la liquidation de
sociétés individuelles.

Assistance juridique au Ministére de I’Energie
pour la préparation et la négociation, en Guinée
Bissau et a Lisbonne, d’accords pour la
liquidation de sociétés en charge de
I'importation, du stockage et de la fourniture du
gaz et de produits pétroliers.

Conseil pour la réforme du secteur privé en
Guinée :

Négociation de fonds pour le secteur de I'énergie
en Guinée avec les bailleurs de fonds (Banque
mondiale, EC, CFD et GTZ);

®Participation a la restructuration juridique et
financiere de la société détenue par I'Etat
(ENELGUI);

®Conseil au Ministre des finances dans le cadre
de la privatisation de [I'opérateur des
télécommunications détenu par I'Etat;

®Négociation de divers contrats relatifs aux
investissements étrangers dans le secteur des
mines (or, diamant et bauxite) en Guinée.

Conseil juridique et financier au Gouvernement
de Bulgarie dans le cadre de la négociation pour
I’établissement de trois producteurs
indépendants d’électricité en Bulgarie.

Conseil a différents investisseurs francgais dans le
secteur des mines et carrieres, des travaux
publics, de I'industrie, de I'eau et dans le cadre
d’autres  opération  d’investissements en
Amérique du sud (Argentine, Brésil, Chili,
Uruguay)
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Equipe

Coordonnées
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3. REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.3. LEGISLATION ET REGLEMENTATION

GOUVERNEMENT
DU CAP VERT

GOUVERNEMENT
DU CAMEROUN

GOUVERNEMENT
DE GUINEE BISSAU

GOUVERNEMENT
DE COTE D’IVOIRE

GOUVERNEMENT
DU LIBAN

GOUVERNEMENT

DU MALI

GOUVERNEMENT
DE MADAGASCAR

Etude et recommandations sur le cadre institutionnel,
légal, réglementaire et économique pour la mise en place
de partenariats public-privé.

Rédaction de la Loi de régulation du secteur
de [Iélectricité et des textes d’application: décret
de création de I’Agence de Régulation du Secteur
de IElectricité, décret de création de I'’Agence
d’Electrification Rurale, décret portant organisation du
secteur de I"électricité (octroi des concessions, licences,
autorisations, détermination des tarifs etc.)

Conseil pour la réforme institutionnelle des secteurs
de 'eau et de I'électricité, notamment la séparation de la
gestion des milieux urbain et rural, la séparation de la
production et la distribution, ainsi que
la réforme de EAGB

Conseil et assistance dans la mise en place et le suivi des
structures de régulation commerciale et financiere de la
filiere cacaoyére en Cote d’lvoire.

Réorganisation du secteur des télécommunications en
aménageant les problématiques juridiques et
institutionnelles. Rédaction de la loi régissant le secteur
des télécommunications.

Conseil du Gouvernement pour I'élaboration des lois et
réglements relatifs a la privatisation.

Conseil du Gouvernement de Madagascar pour la mise
en place d’une autorité de régulation du secteur de
I’électricité.



3. REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.3. LEGISLATION ET REGLEMENTATION

GOUVERNEMENT Conseil du Gouvernement dans I'étude juridique, fiscale et Le Cabinet

institutionnelle des activités du secteur minier au Maroc
DE GUINEE BISSAU

dans le cadre de la mise en place d’une politique . .
P P q Projets Internationaux

d’encouragement de réorganisation des investissements

privés et de modernisation de la législation des mines et

carriéres. Références

Equipe

GOUVERNEMENT Conseil dans le cadre de l'application du traité OHADA
(Traité relatif a I’harmonisation du droit des affaires en
Afrique qui concerne 16 pays d’Afrique Centrale et
d’Afrique de I'Ouest. Préparation pour le Ministére de la
Justice et le Ministere des Finances d’un plan de travail pour
cette application.

DE GUINEE BISSAU Coordonnées

SNH Conseil a la Société Nationale des Hydrocarbures du
Cameroun dans le cadre de I'élaboration du projet de loi
instituant un code gazier et les textes d’application ainsi que
la législation relative a la réduction du gaz de torche.

ECOWAS Etude relative & I’harmonisation du cadre légal et
institutionnel du transport aérien en Afrique Centrale et en
Afrique de I'Ouest.

GOUVERNEMENT Conseil pour la mise en place d’une autorité indépendante
de régulation du secteur des télécommunications dans le
but d’accroitre la compétitivité du secteur des
télécommunications.

DU LIBAN

GOUVERNEMENT  nseil au Ministére au plan, a I'économie et des finances

DE GUINEE de 1989 a 1992. Assistance juridique dans le cadre d’'une
réforme pour passer d’une économie planifiée a une
économie libérale. Rédaction des codes régissant les
activités économiques (droit commercial, droit des sociétés,
législation fiscale et immobiliére).
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3. REFERENCES DE NOS PROFESSIONNELS

3.3. LEGISLATION ET REGLEMENTATION

GOUVERNEMENT
DU CAMEROUN

GOUVERNEMENT
DE GUINEE

GOUVERNEMENT
DE LA CENTREAFRIQUE

GOUVERNEMENT
DU LIBAN

GOUVERNEMENT
DU LIBAN

GOUVERNEMENT
DE BOLIVIE

Client confidentiel

Opérateur du réseau
d’électricité

GOUVERNEMENT
D’URUGUAY

Rédaction de la loi des télécommunications et des décrets
d’application.

Conseil pour une réforme du secteur privé en République
de Guinée.

Assistance au Gouvernement dans le cadre du projet de
réforme du secteur pétrolier aval. Analyse du cadré législatif et
réglementaire existant. Proposition d’amendements des textes
pour optimiser I'exploitation des ressources du pays
et le fonctionnement des institutions.

Conseil pour la réorganisation du secteur de ['électricité.
Rapport juridique sur la nécessité de modifier la loi et les
décret srégissant le secteur de I'électricité.

Conseil dans le cadre de la réforme législative du secteur
de I'énergie : étude préalable du cadre légal et réglementaire
du secteur de I'énergie, rédaction d'un projet de loi sur
les pipelines, d’un projet de loi sur le secteur du gaz aval et
d’un projet de loi pour le secteur de I’électricité.

Assistance juridique au Gouvernement de Bolivie dans le cadre
de la révision du code de commerce.

Conseil dans la réalisation d’un projet au Mexique. Etude
internationale comparative sur la réglementation de l'acces
aux terminaux gaziers.

Conseil pour la fourniture transfrontaliere d’électricité au
regard de la nouvelle législation tcheque et de la législation
européenne.

Conseil au Gouvernement sur la législation locale, régionale et
les traités dans le secteur des transports. Etude relative a
la réalisation d’'un axe routier dans le MERCOSUR et
ses connexions. Analyse des questions frontalieres.



4. NOTRE EQUIPE

HECTOR O. FARINA

Héctor O. Farina est Avocat inscrit aux Barreaux de Paris et de Buenos
Aires. Il est spécialisé dans les secteurs de Iénergie et des
infrastructures et dispose d’une tres forte expérience dans le domaine
des investissements dans ces secteurs. Héctor possede une tres grande
expérience de la rédaction et de la négociation de contrats
internationaux d’investissement notamment en Afrique et au Moyen
Orient.

Héctor a conseillé de nombreux investisseurs dans le cadre d’achats
d’entreprises, de restructuration de groupes, de cession d’intéréts.
Dans I'amont pétrolier, il a participé a des cessions de concessions,
des contrats de partage de production et des joint-ventures.

Il a été, a de nombreuses reprises, responsable de projets de conseil
juridique aupres de gouvernements d’Afrique, du Moyen-Orient,
d’Europe de I'Est et d’Amérique Latine notamment dans le cadre
de contrats de cession d’actifs, de privatisation ou de restructuration
sectorielle.

Il a supervisé et coordonné de nombreux projets relatifs a de réformes
législatives et réglementaires destinés a favoriser la participation
du secteur privé dans le secteur des services publics ainsi qu’a la mise
en place d’organes de régulation dans les secteurs du pétrole et du gaz
aval, de I’électricité, de lI'eau et des télécommunications. Il a ainsi
acquis une forte expérience des projets complexes, notamment en
Afrique et le Moyen Orient.

Héctor parle francais, anglais, espagnol, portugais et italien.
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4. NOTRE EQUIPE

SABAH ABDALLAHI

Projets Internationaux
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Sabah Abdallahi est Avocat spécialisé dans les secteurs de I'énergie et des

infrastructures. Sabah intervient aussi bien auprés des gouvernements
que des sociétés de droit public et des sociétés de droit privé dans
le cadre de projets d’investissements dans différents secteurs d’activité en
Afrique, au Moyen-Orient et en Europe.

Elle participe a la définition de la stratégie et a la mise en ceuvre des
projets d’acquisition de sociétés, de joint-venture, de restructuration
de sociétés ou encore de partenariats public-privé. A ce titre, elle a acquis
une expertise en matiere d’analyse et de diagnostic du cadre juridique
et institutionnel des secteurs concernés (pétrole, électricité, eau,
télécommunications, transport etc.) mais aussi dans la réalisation des due
diligences juridiques et fiscales des entités concernées ainsi que
dans la négociation et la rédaction des contrats.

Elle contribue en outre a la mise en ceuvre des réformes sectorielles en
prenant part a la rédaction des textes législatifs et réglementaires ayant
pour finalité d’optimiser le fonctionnement des institutions, d’attirer
les investisseurs privés ou encore d’accroitre la concurrence sur
le marché.

Sabah parle frangais, anglais, espagnol et arabe.




4. NOTRE EQUIPE

MARTIN TAVAUT

Martin Tavaut est Avocat spécialisé en droit de I'énergie, des
ressources naturelles et du contentieux international. Martin a une
connaissance approfondie en matiere de régulation économique et
des contrats de droit privé et public qui structurent les activités des
acteurs dans les secteurs de I'énergie et des ressources naturelles.

Martin intervient fréguemment dans des projets de réforme
institutionnelle, notamment dans les secteurs de I'électricité et de
I'eau.

Il a participé a des projets visant le diagnostic de cadres légaux et
réglementaires en vigueur dans différents pays émergeants, a des due
diligences juridiques et fiscales des entités publiques et privées,
a I'élaboration des stratégies de réforme et a la rédaction de
nouveaux textes législatifs requis par ces projets, ainsi qu'a a la
négociation et rédaction des contrats y afférents.

Il est également intervenu dans de grands arbitrages internationaux
dans les domaines de l'électricité, du pétrole, du gaz, de l'eau
et des ressources miniéres pour le compte des états ainsi que de
sociétés multinationales de premier plan.

Martin parle francais, anglais, espagnol, portugais et italien.
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4. NOTRE EQUIPE

FLORENCIO TRAVIESO
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Florencio Travieso est un avocat inscrit au Barreau de Buenos Aires et
membre du réseau des Contrats Publics dans la Globalisation Juridique
(CPGJ), spécialisé en droit des télécommunications, droit de I'énergie et
droit des investissements. Son expérience professionnelle se concentre
sur le conseil juridigue a des entreprises étrangéres désireuses de
s‘implanter en Argentine et a des entreprises latino-américaines
souhaitant développer leur activité en Afrique et au Moyen Orient.

Dans le cadre de sa carriére internationale, il a géré des transactions des
multinationales dans nombreux pays d’Amérique Latine. Il a acquis une
expérience solide dans les contentieux internationaux dans les domaines
des télécommunications, de I'électricité, du gaz naturel, du pétrole, de
I'eau et des services bancaires et financiéres. Il a également participé
dans plusieurs opérations d’investissements, des fussions et acquisitions
et des restructurations des groupes industriels.

Florencio parle francais, anglais, espagnol et italien.




5. NOS COORDONNEES

HECTOR FARINA AVOCATS SELAS

42, Avenue Montaigne
75008 Paris, France

Tel: +33172741066
Cell: +33607 829310
Fax:+33172741075

avocats@hectorfarina.com

www.hectorfarina.com
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